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Korperzentrierte Interventionen: Polyvagale Neuro-Deeskalation
mit Einzelnen und Gruppen im beruflichen oder privaten Kontext zu den Themen:

o Bezug und Beziehungsgestalfung,

o Arisen, Konflikte, Umgang mit Gewalt

o [skalation/Deeskalation, Selbstdeeskalation
o Ndhe, Distanz, Grenzen

o Jeamkompelenz, Persdnlichkeitsbildung

o Gesundherlt, Stress, Entschleunigung

o Resilienz, Vulnerabilitat

o Atmung, Bewegung, Entspannung

fiihrt zu Kompetenzen wie:

o Differenzierte Selpst- und Fremawahrnehmung

o Rollenflexibilitat

o Lmotionale Stabilitét und Belastbarkeit

o Spontanitat und addquate Ausdrucksweise

o Regulative Entspannung und Regeneration

o Subtildynamische Wahrnehmung und Einstimmungsiahigkeit
o Aktive und passive Prdsenz

o Subjektives Sicherheitsempfinden und Selbstbewusstsein

e Almper- und Traumasensitivitat
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«Euer Kérper ist die Harfe Eurer Seele. Es ist an Euch,

ihm siisse Musik zu entlocken oder wirre tone»

(Khalil Gibran, aus: der Prophet, 1924)
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ABSTRACT

In meinem Beitrag reflektiere ich meine 20-jdhrige berufliche Erfahrung in der Interaktion mit Menschen in
verschiedenen Institutionen im Bereich der Sozialarbeit, Sozialpddagogik, Arbeitsagogik und Heilpadagogik.

Nach einer Einleitung als erstes Kapitel, beschreibe ich im zweiten Kapitel die Hintergriinde und Arbeitsweisen dieser
Organisationen, sowie die Anwendung professioneller Interaktion im Umgang mit herausfordernden
Verhaltensweisen von Klienten, Schiilern und verschiedenen Altersgruppen in unterschiedlichen sozialen Umstanden.

Im dritten Kapitel analysiere ich diese Praxis und identifiziere Liicken und Defizite, welche Zugange und Méglichkeiten
mir wahrend meiner Tatigkeit mit Schilern, Jugendlichen und Erwachsenen gefehlt haben. Ich zeige auf, welche
Zugange nicht mdglich waren oder vernachldssigt wurden.

Im vierten Kapitel meiner Arbeit beschreibe ich eine Auswahl theoretischer Grundlagen und Ansétze der Sozialarbeit
im Zusammenhang mit dem Kérper, wobei ich verschiedene Modelle der kérperorientierten Arbeit betrachte.

Im finften Kapitel pladiere ich fiir die Ergdnzung und Erweiterung bestehender Angebote und Beratungsansatze,
um die festgestellten Liicken und Versaumnisse auszugleichen. Ich diskutiere verschiedene Methoden, Modelle und
Interventionen, die eine ganzheitliche Perspektive ermdglichen und sowohl fiir professionelle Anwender als auch fiir
Klienten neue Dimensionen erschlieBen kdnnen.

Der Beitrag schlieBt mit einer Zusammenfassung und Auswertung der vorgestellten Inhalte sowie einem Fazit, das
die Bedeutung der identifizierten Herausforderungen und Lésungsansétze fiir die professionelle Praxis hervorhebt.
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1. EINLEITUNG

Seit meiner Jugendzeit hat mich die Idee der Ganzheitlichkeit des Menschen fasziniert und geprdgt. Anfangs lag mein Interesse
insbesondere auf den asiatischen Budo-Kiinsten und den damit verbundenen philosophischen Konzepten, die Harmonie
zwischen Geist und Korper betonen'. Diese Begeisterung fiihrte mich zu einem Interesse an ganzheitlichen Gesundheitsthemen,
da ich darin Hoffnung und eine Mdglichkeit zur personlichen Entwicklung wéhrend meiner Jugendzeit und als junger
Erwachsener sah. Nach einer Phase der Ausbildung zum Elektroinstallateur entschied ich mich, meine berufliche Laufbahn in
Richtung Naturheilkunde zu lenken, da mich die technische Seite weniger ansprach. Wahrend meiner Ausbildung zum
Naturheilpraktiker erkannte ich die ganzheitlichen Zusammenhange von Kérper, Geist und Psyche und begann, diese in meine
Arbeit zu integrieren.

Nach Abschluss meiner Ausbildung fand ich den Weg in die soziale Arbeit, wo ich seit Giber 20 Jahren in verschiedenen Bereichen
wie psychosozialer Beratung und professioneller Interaktion mit Menschen jeden Alters tétig bin. Mein grundlegendes
Versténdnis und meine Herangehensweise basieren dabei auf den ganzheitlichen Ansétzen, die ich durch meine Ausbildung in
Budo-Psychologie und Naturheilkunde erworben habe. Trotz meiner langjéhrigen Erfahrung musste ich feststellen, dass ein
ganzheitlicher Ansatz in der professionellen Interaktion mit Klienten oft fehlte. In keiner der zahlreichen Institutionen, in denen
ich tatig war, wurde dieser Ansatz konsequent umgesetzt. Diese Liicke hat in mir das Bedirfnis geweckt, neue Zugénge zu
erschlieBen und ganzheitliche Perspektiven in die Arbeit einzubringen.

Unabhangig von ihrer Rolle oder ihrem Hintergrund teilen alle Beteiligten - sei es der professionelle Beratende oder der Klient
- die gemeinsame Erfahrung, in einem physischen Kérper zu existieren. Diese grundlegende Tatsache bildet die Basis fiir ihre
Interaktionen, ihre Erfahrungen und ihre Bewdltigungsstrategien im Leben.

Es ist daher an der Zeit, den Kérper als zentrales Instrument des Erlebens bewusster in den professionellen Alltag zu
integrieren. Als professionelle Anwendende sollten wir unseren Klienten Zugang zu ganzheitlichen Methoden und bewusstem
Korpererleben ermdglichen, um eine tiefere Verbindung zu sich selbst und ihrem Umfeld zu schaffen. Wenn wir uns dieser
gemeinsamen menschlichen Erfahrung bewusstwerden, kdnnen wir einen wichtigen Schritt hin zu einer ganzheitlichen
Betrachtung des Menschen machen. Der Kérper ist nicht nur ein physisches GefdB, sondern auch ein Ort, an dem sich
Erfahrungen manifestieren, Emotionen gespeichert werden und Wechselwirkungen mit der Umwelt stattfinden?. Daher kann es
von entscheidender Bedeutung sein, den Kérper als zentralen Aspekt in der professionellen Interaktion zu betrachten und ihn
aktiv in den Prozess der Unterstiitzung und Entwicklung einzubeziehen. Indem wir uns in unserer Arbeit auf den Kdrper
fokussieren, kénnen wir eine unmittelbare Verbindung zu unseren Klienten herstellen und ganzheitliche Lsungen fiir ihre
Bedirfnisse entwickeln. Dies ermdglicht es uns, ihre Lebensqualitat und ihr Wohlbefinden auf umfassendere Weise zu
unterstiitzen und eine Umgebung zu schaffen, in der sie ihr volles Potenzial entfalten kénnen.

Diese Arbeit zielt darauf ab, die Bedeutung der ganzheitlichen Perspektive in der professionellen Interaktion hervorzuheben
und neue Wege aufzuzeigen, wie sie in die Praxis integriert werden kann, um das Wohlbefinden und die Lebensqualitat unserer

Klienten nachhaltig zu starken.

1Vgl: Wolters 1, S.7-26
2Vgl: Storch et al., S. 37ff
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2. AUSGANGSLAGE / PRAKTISCHE GRUNDLAGEN

Im Verlauf meiner beruflichen Laufbahn hatte ich die Chance, in verschiedenen Institutionen tdtig zu sein, die sich mit der
psychosozialen Beratung und Unterstiitzung von Menschen befassen. Jede dieser Einrichtungen bot einzigartige Ansétze,
Tétigkeiten und Berufsbilder, um auf die individuellen Bediirfnisse und Hintergriinde ihrer Klienten einzugehen.

In meiner Arbeit habe ich eine Vielzahl von Personen kennengelernt, die aufgrund unterschiedlicher Herausforderungen und
Lebensumstande in die jeweilige Institution eingewiesen wurden. Die Bandbreite reichte von psychischen Erkrankungen tiber
familidre Konflikte bis hin zu sozialen Schwierigkeiten. Es war entscheidend, dass Mitarbeitende in diesen Einrichtungen tiber
die notwendige Professionalitdt und Sensibilitat verfligten, um angemessen auf die Bediirfnisse der zu Betreuenden
einzugehen und sie zu untersttitzen.

Die beratenden und begleitenden Tatigkeiten, die Mitarbeitende austibten, waren vielfaltig und anspruchsvoll. Sie reichten von
individuellen Beratungsgesprachen iiber Gruppenarbeiten bis hin zu Kriseninterventionen. Die Mitarbeiter mussten in der Lage
sein, eine vertrauensvolle Beziehung zu den Klienten aufzubauen, sie zu unterstiitzen und ihnen zu helfen, persoénliche Ziele
zu erreichen.

In den folgenden Abschnitten werde ich ndher auf die verschiedenen Institutionen eingehen, in denen ich titig war, ihre

spezifischen Ansdtze und Tétigkeiten.

2.1 FARB AG, ehemals AMI - Arbeitsmarktliche Massnahmen Ittigen

FARB ist per 1. Januar 2017 aus der Fusion von AMI Ittigen und DWB Kéniz entstanden. Die Fachstelle Arbeitsintegration
Region Bern (FARB) ist ein bedeutender Anbieter von Einsatzmdglichkeiten zur sozialen und beruflichen Integration fiir
Erwerbslose und Sozialhilfeempfanger in der Region. Als einer der groBten Anbieter von BIAS-Angeboten® (Beschéftigungs-
und Integrationsangebote der Sozialhilfe) im Kanton bietet FARB bedarfsgerechte Dienstleistungen an, um eine individuell
optimale Losung fiir Stellensuchende und Sozialhilfeempfinger zu erreichen. Uber 60 Gemeinden mit 16 regionalen
Sozialdiensten sind an FARB angeschlossen. Das Ziel ist es, je nach personlichen Bediirfnissen, Ressourcen und Zielen eine
passende Ldsung anzubieten. Dies kann z.B. durch Arbeitseinsétze in internen oder externen Betrieben zur Unterstiitzung
beim Wiedereinstieg ins Berufsleben erfolgen. Zudem bietet FARB Beratung, Stellenvermittlung und verschiedene Kurse an*.
Die Vision von FARB besteht darin, Menschen durch berufliche, sprachliche und soziale Integration eine aktive Teilhabe in der
Gesellschaft zu erméglichen. Endnutzende sind Teilnehmende, Gemeinden und Sozialdienste, die Wirtschaft und Kundinnen
und Kunden. FARB bietet individuelle MaBnahmen an und stellt Angebote bereit, die Integration férdern und Menschen so an
den ersten Arbeitsmarkt heranflihren. Dazu gehéren erste Klarungen, interne Betriebe, Praktikumsplétze,
Integrationsberatung, Kurse sowie die Vermittiung und Abklarung von Pldtzen. Fiir die Wirtschaft ist sie ein Partner, der
Arbeitskrafte vermittelt und bei der Nachbetreuung unterstiitzt, fiir private Kundinnen und Kunden bietet sie qualitativ
hochwertige, marktgerechte und gesellschaftlich verantwortungsvoll produzierte Giiter und Dienstleistungen. Dazu gehdren

Umziige, R&umungen, Reinigung, Wald- und Parkpflege, Holzkohleproduktion, Jobvermittlung, ~gastronomische

3 Vgl: https://www.gsi.be.ch/de/start/themen/integration/arbeitsintegration/angebote-und-anbieter.html, Zugriff am 15.2.24
4Vgl: https://www.ittigen.ch/dienstleistungen/8583, Zugriff am 15.02.2024
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Dienstleistungen, Recycling, Textilarbeiten und administrative Unterstlitzung®. Mitarbeite bringen eine Aus- und oder

Weiterbildung in Sozialer Arbeit, Sozialpddagogik oder Arbeitsagogik mit.

2.2 Pinto, Jugendamt der Stadt Bern

Am 1. Mai 2005 startete Pinto, gleichzeitig mit der Eréffnung des «Alkistiiblis». Hintergrund war die Szenenbildung von
Stichtigen beim sogenannten «Stein» im Bahnhof, was zunehmend zu Klagen und Verunsicherung von Passantinnen fihrte.
Der Gemeinderat und der Stadtrat beschlossen deshalb die Einfiihrung einer mobilen Interventionsgruppe fiir den 6ffentlichen
Raum sowie die Eréffnung eines «Alkistiiblis». Der Name «Pintor leitet sich ab von den Stichwértern Pravention, Intervention
und Toleranz. Pinto leistet aufsuchende Sozial- und Konfliktarbeit im &ffentlichen Raum der Stadt Bern. Mit niederschwelligen
Beratungs- und Unterstlitzungsangeboten tragen die Mitarbeitenden zur Verbesserung der Situation von Menschen bei, die
ihren Lebensmittelpunkt auf der Gasse haben. Die Konfliktarbeit verfolgt das Ziel, den &ffentlichen Raum fiir alle offen und
zugénglich zu halten. Das Pinto-Team ist dort regelmdBig unterwegs, um Nutzungskonflikte gezielt zu bearbeiten unter
Einbezug der beteiligten und betroffenen Personen. Zusatzlich begegnet Pinto praventiv der Entstehung von neuen Konflikten
durch Prdsenz und Sensibilisierungsgespréche. Die Arbeit zielt darauf ab, im dffentlichen Raum Riicksichtnahme, Versténdnis
und Toleranz zu fordern. Bei stérendem Verhalten werden verschiedene Sozial- und Konfliktinterventionen eingesetzt.
Besonderes Augenmerk wird auf Jugendliche und junge Erwachsene gerichtet, die sich vorwiegend oder oft im &ffentlichen
Raum aufhalten. Fir sie bietet Pinto aufsuchende Sozialarbeit, niederschwellige Beratungen, Vermittlungen, Begleitungen,
erleichterten Zugang zu Hilfesystemen und direkte Unterstiitzung. Das Team von Pinto ist aufgrund seines breiten
Aufgabenspektrums interdisziplindr aufgestellt und setzt sich aus Mitarbeitenden verschiedener Berufsfelder zusammen. Die
Mitarbeiterlnnen verfigen Uber einen Berufs- oder Fachhochschulabschluss und haben mehrjdhrige Berufserfahrung in den
Bereichen Sozialarbeit, Sozialpddagogik, Gesundheitswesen oder Psychiatrie. Auch Quereinsteigerlnnen mit Erfahrungen im
Sozialbereich bereichern das Team. Pinto ist darauf spezialisiert, wiederkehrende Stérungen wie Larm, Littering, Konflikte
zwischen verschiedenen Nutzungsgruppen und Vandalismus in den Quartieren von Bern anzugehen.

Die Arbeitsgruppen im Beschwerdemanagement der Stadt sind ein eingespieltes Team, bestehend aus Fachpersonen der
Quartier- und Jugendarbeit, der Quartierkommission, der reformierten Kirchen, der Kantonspolizei und Mitarbeitenden von

Pinto. Dabei wird auf eine schnelle und koordinierte Vorgehensweise unter Einbezug der Betroffenen gesetzt®.

2.3 Stiftung: IdeéSport

Die Idee hinter IdéeSport: «Wir schaffen Raum fiir Bewegung und stabile Treffpunkte. Religion, Herkunft und Geschlecht spielen
bei uns keine Rolle.» Seit 1999 engagiert sich IdeéSport im Bereich der Kinder- und Jugendfdrderung in der Schweiz und nutzt
Sport als Mittel zur Suchtpravention, Gesundheitsférderung und gesellschaftlichen Integration. Die Programme zielen darauf
ab, leerstehende Rdume fiir Sport und Begegnung zu 6ffnen, und so die Voraussetzungen fiir regelmaBige Treffpunkte {iber

kulturelle und gesellschaftliche Grenzen hinweg zu schaffen.

5 Vgl: https://www.farb-bern.ch/fileadmin/user_upload/Dateien/Diverse_Dateien/Vision_Mission_Strategie_Leitbild.pdf, Zugriff: 02.04.2024
6 Vigl: https://www.bern.ch/politik-und-verwaltung/stadtverwaltung/bss/familieundquartier/pinto-pravention-intervention-toleranz,
Zugriff: 02.04.2024
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Seit der ersten MidnightSports-Veranstaltung am 18. September 1999 hat die Stiftung IdéeSport eine beeindruckende
Entwicklung durchlaufen. Was als MidnightSports begann, wurde bald um abwechslungsreiche Bewegungsprogramme fiir alle
Altersgruppen erweitert. Diese Programme wurden Uberpriift, weiterentwickelt und teilweise wieder aufgeldst, wahrend
|déeSport rasant wuchs und sprachliche und kulturelle Grenzen iiberwand.

Die urspriingliche Idee, Sporthallen zu 6ffnen, um Raum fiir Bewegung und Begegnung zu schaffen, ist bis heute geblieben.
Im Jahr 2019 entschied sich IdéeSport fiir eine agile Transformation, die im Jahr 2020 umgesetzt wurde. Seit Dezember 2020
arbeitet die Stiftung ohne Vorgesetzte, wobei die Filhrungsaufgaben verteilt sind und die Mitarbeiterinnen sich in Kreisen
organisieren und weitreichende Entscheidungskompetenzen haben. Zu den bemerkenswerten Ereignissen der letzten Jahre
gehdrt die MoveYourSummer-Bewegungswoche fiir Primarschiilerlnnen, die im Dezember 2020 als Reaktion auf den
wochenlangen Lockdown aufgrund der Covid19-Pandemie in 14 Gemeinden organisiert wurde.

Auch das 20-jahrige Jubildum von IdéeSport wurde gefeiert, mit spannenden Spezialevents in allen Projekten, die die Kinder
und Jugendlichen begeisterten. Die Geschichte von IdéeSport ist geprdgt von verschiedenen Projekten und Initiativen, die
darauf abzielen, Bewegung, Begegnung und Integration zu férdern. Von MidnightSports lber Platz:Box, Kicklt, MiniMove bis
hin zu OpenSunday und dem CoachProgramm — IdéeSport hat tiber die Jahre hinweg eine Vielzahl von Programmen entwickelt,
die Menschen jeden Alters und Hintergrunds zusammenbringen und Raum fiir pulsierende Energie schaffen’.

Die Angebote im Uberblick:

CoachProgramm: Ein Programm fiir Jugendliche und junge Erwachsene, bei dem sie Aktivitaten gestalten, den Ablauf
sicherstellen und eine Vorbildfunktion iibernehmen. Durch Aus- und Weiterbildungsangebote erhalten sie Unterstiitzung und
wichtige Impulse.

ActiveWeek: Ein einwdchiges betreutes Ferienangebot fiir Kinder im Primarschulalter, das Spiel und SpaB in ausgewahlte
Schweizer Gemeinden und Firmen bringt.

OpenSunday: Ein Angebot fir Kinder im Primarschulalter mit und ohne Behinderungen, das Raum fiir freies Spiel, Sport und
SpaB bietet und die Bewegungsfreude und Gesundheit der Kinder férdert.

MidnightSports: Veranstaltungen fiir Jugendliche in der Oberstufe, die einen Freiraum fiir Bewegung und Begegnung nach
deren Vorstellungen bieten.

EverFresh: Ein Praventionsangebot fiir Jugendliche, bei dem sie sich engagieren, um Gleichaltrige {iber Suchtmittelkonsum
aufzukldren.

MiniMove: Ein Programm fiir Kinder im Vorschulalter und ihre Bezugspersonen, das Spiel und SpaB bietet und die

motorischen Fahigkeiten der Kleinkinder fordert, wahrend es fiir die Eltern eine wertvolle Austauschplattform bietet?.

2.4 BFF Bern, Berner Fach- und Fortbildungsschule

Die BFF Kompetenz Bildung Bern ist das fiihrende interkulturelle Bildungszentrum fiir eine Vielzahl von Themenbereichen,
darunter Briickenangebote, Betreuung, Gesundheit, Hauswirtschaft, Kindheitspadagogik, Sozialpadagogik, Facility
Management und Weiterbildung. Mit tiber 5800 Menschen aus mehr als 80 verschiedenen Nationen, die an der Schule arbeiten

und lernen, bietet diese Vielfalt sowohl Herausforderungen als auch Bereicherungen.

7\gl: https://www.ideesport.ch/ueber-uns/, Zugriff: 02.04.2024
8 Vgl: https://www.ideesport.ch/programme/, Zugriff: 02.04 2024
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Die Vision fiir die Zukunft besteht darin, als fiihrendes interkulturelles Bildungszentrum Veranderungen aktiv zu gestalten. Das

Bildungszentrum setzt Trends, schafft kreative Denkraume und entwickelt innovative und nachhaltige Angebote.

Das Bildungsverstandnis basiert auf sechs Grundsétzen?.

1. Schule und Praxis teilen sich die Bildungsaufgabe, und wir fordern den Erwerb von Kompetenzen durch enge
Zusammenarbeit mit unseren Bildungspartnern.

2. Die BFF vermittelt den Lernenden und Studierenden Kompetenzen, um neue Situationen erfolgreich zu bewdltigen.

3. Die Absolventinnen und Absolventen kénnen ihre beruflichen und persdnlichen Herausforderungen in einer sich stetig
wandelnden Gesellschaft bewaltigen.

4. Die BFF férdert Autonomie und Verantwortungsbewusstsein der Lernenden und Studierenden fir Gemeinschaft,
Mitmenschen und Umwelt.

5. Die BFF bekennt sich zur Vielfalt und Solidaritat und setzt sich fiir Chancengleichheit ein.

6. Die BFF unterstiitzen ihre Lernenden und Studierenden und setzt sich fiir ihre Chancengleichheit ein.

Das Leitbild zeigt das Engagement, die Initiative und Verantwortung bei der Erflillung des kantonalen Leistungsauftrags.

Schulleitung und Schulleitungsrat fiihren die BFF Bern mit Umsicht durch stetige Verdnderungen im Bildungsbereich.

Die Werte der BFF spiegeln sich im Leitbild wider, indem die BFF mit anderen zusammenarbeitet, respektvoll mit Mitmenschen

und Umwelt umgeht, kundenorientiert, zielgerichtet und verbindlich handelt, offen fir Neues ist, auf Ungleichheit achtet und

sich fiir Chancengleichheit einsetzt, sowie aus Erfolgen lernt.

Die Ausbildung in Sozialpadagogik HF bietet vielfdltige Mdglichkeiten zur Férderung von Autonomie und Lebensqualitdt. Als

zentrale Bezugsperson unterstiitzt und begleitet eine sozialpddagogische Fachperson Menschen in verschiedenen

Lebenslagen und -krisen. lhr Handeln basiert auf pédagogischen Prinzipien, wéhrend sie Angebote koordiniert und

kommunikativ und wertschitzend agiert. Das theoretische Fundament der Ausbildung wird durch eine enge Verbindung von

Theorie und Praxis gelegt. Uber einen Zeitraum von 2 — 3 Jahren kombiniert sie Schulunterricht mit Praxisausbildung. Dabei

stehen Themen wie sozialpddagogisches Handeln, Gesprachsfiihrung und Freizeitgestaltung im Fokus. Die Praxisausbildung

und regelmdssige Fall- & Ausbildungssupervision spielen eine entscheidende Rolle und gewdhrleisten eine praxisnahe

Ausbildung'®.

Die Ausbildung in Kindheitspadagogik HF qualifiziert zur Fachperson fiir Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern und

Jugendlichen. In dieser Rolle werden individuelle Bildungs- und Betreuungskonzepte entwickelt, Fihrungs- und

Ausbildungsverantwortung ibernommen und aktiv das péadagogische Umfeld in Kitas, Tagesschulen, Kinder- oder

Jugendheimen sowie anderen Einrichtungen mitgestaltet.

Der Lehrgang deckt eine Vielzahl von Themen ab, darunter paddagogisches Handeln, friihkindliche Bildung und Sozialpolitik.

Die Praxisausbildung ist integraler Bestandteil geht einher mit einer Berufstdtigkeit in der Kinderbetreuung, um mdglichst

praxisbezogen zu sein'".

Nach Abschluss der Ausbildungen erdffnen sich vielféltige Perspektiven. Es kénnen anspruchsvolle Aufgaben als Teamleiterin

oder Praxisausbildnerln tibernommen werden. Durch Zusatzausbildungen besteht die Mdglichkeit, mehr Verantwortung als

9 Vgl: https://www.bffbern.ch/die-bff/bildungsverstaendnis, Zugriff: 26.02.2024
10Vgl: https://www.bffbern.ch/hoehere-berufsbildung/sozialpaedagogik-hf, Zugriff: 26.02.2024
11Vgl: https://www.bffbern.ch/hoehere-berufsbildung/kindheitspaedagogik-hf, Zugriff: 26.02.24

Florian Winkler; MAS Thesis «Change und Organisationsdynamik» Coaching, Supervision, OE-Beratung, Mai 2024 18/78


https://www.bffbern.ch/die-bff/bildungsverstaendnis
https://www.bffbern.ch/hoehere-berufsbildung/sozialpaedagogik-hf
https://www.bffbern.ch/hoehere-berufsbildung/kindheitspaedagogik-hf

Bereichsleiterln oder Institutionsleiterin zu iibernehmen oder sogar eine eigene Institution zu griinden. Dar{iber hinaus stehen

Weiterbildungen in den Bereichen Beratung und Organisationsentwicklung im Angebot.

2.5 Volksschule Bethlehemacker Bern

Die Vision dieser Schulen besteht darin, fiir Schiilerlnnen einen sicheren Ort mit einem férderlichen und wohlwollenden Klima
zu schaffen. Dabei wird Wert auf kompetenzorientiertes Lernen gelegt, insbesondere auf SEE-Learning (soziales, emotionales
und ethisches Lernen) und die Férderung von Selbstwirksamkeit. Das Leitbild gilt fiir alle Beteiligten, einschlieBlich Schilerinnen
und Schiiler, Lehrpersonen und Schulleitung. Die Schulen, die Teil eines Schulkreises im Westen der Stadt Bern sind, setzen
sich aus den Standorten Bethlehemacker, Schwabgut und Tscharnergut zusammen. Sie verstehen sich als integrale
Bestandteile des gesellschaftlichen und kulturellen Lebens im Stadtteil und férdern eine integrative Schulkultur, die auf
gegenseitiger Achtung, Toleranz und Chancengerechtigkeit beruht. Die Werte und Haltungen, die von der Schulgemeinschaft
geteilt werden, umfassen unter anderem die Férderung von wertschdtzenden Beziehungen, Beharrlichkeit, Engagement und
Verantwortungsbewusstsein, sowie die Bereitschaft, fiir Gerechtigkeit einzutreten und zu eigenen Fehlern zu stehen.

Die Schulen legen groBen Wert auf Unterricht von héchster Qualitét, der gemeinsam vorbereitet und weiterentwickelt wird, ziel-
und handlungsorientiert ist und Kopf, Herz und Hand anspricht. Das Streben nach einem offenen Gespréch {iber individuelle
Starken, Ziele, Herausforderungen und Werte wird ebenfalls betont. Jeder und jede wird ermutigt, Engagement zu zeigen, sich
weiterzuentwickeln, zur eigenen Meinung zu stehen und offen fiir Neues zu sein.

Gemeinsam pflegt die Schulgemeinschaft den Austausch, setzt auf gemeinsame Erlebnisse und Abenteuer, schafft Raum fiir
MuBe und Vertiefung, sowie fiir verschiedene Lernorte und Riickzugsméglichkeiten'2.

Das Angebot der Schulsozialarbeit umfasst eine Vielzahl von Leistungen, darunter Information, Beratung und Unterstiitzung
bei sozialen Fragen und Krisen sowie bei Erziehungs- und Kinderbetreuungsfragen. Dariiber hinaus erfolgt die Vermittiung zu
weiteren Fachstellen, um eine umfassende Unterstiitzung sicherzustellen. Auch leisten Schulsozialarbeiterinnen und
Schulsozialarbeiter einen Beitrag zu Klassen- und Schulprojekten zu sozialen Themen, um das Bewusstsein fiir soziale
Herausforderungen zu schérfen und praventiv zu wirken.

Als unbeteiligter Beobachter lasst sich festhalten, dass die Schulsozialarbeit eine wichtige Anlaufstelle fiir Kinder, Jugendliche,
Eltern sowie Lehr- und Betreuungspersonen bei sozialen Fragen, Problemen und Krisen darstellt. Sie bietet Unterstiitzung und
Beratung in verschiedenen Bereichen und setzt sich aktiv gegen Diskriminierung und Mobbing ein. Die Beratungsleistungen

der Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbesiter richten sich an Kinder, Lehrpersonen, Eltern und Familien'.

2.6 Verein Rudolf Steiner Schule Langenthal

Das Leitbild dieser padagogischen Einrichtung zielt darauf ab, heranwachsende Menschen in ihrer individuellen Entwicklung zu
unterstiitzen und zu férdern. Die Pédagogik basiert auf den padagogischen Prinzipien von Rudolf Steiner und betont die
Wichtigkeit eines altersgerechten Unterrichts mit einem breiten Facherangebot. Dabei wird die natiirliche Neugierde und
Lernfreude der Schiilerinnen und Schiller unterstiitzt und gestarkt, um sie bestméglich auf ihr zukiinftiges Leben vorzubereiten.
Die Unterrichtsmethoden wollen Schiilerinnen und Schiller ermutigen, ein selbstbewusstes, kreatives und soziales Handeln zu

entwickeln. Durch die Méglichkeit, von der ersten bis zur zwdlften Klasse in einem Klassenverband zu bleiben, wird die Bildung

12Vigl: https://schulkreis-bethlehem.ch/bethlehemacker/leitbild, Zugriff: 26.02.24
13 Vigl: https://schulkreis-bethlehem.ch/schulkreis/schulsozialarbeit, Zugriff: 26.02.24
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einer starken Gemeinschaft geférdert, in der die Schiilerinnen die Vielfalt ihrer Klassenkameraden kennenlernen und lernen,
Verantwortung fiir sich selbst und andere zu ibernehmen. Die Waldorfpadagogik setzt auf einen ganzheitlichen Ansatz, der
die Gemiits-, Willens- und Denkbildung gleichermaBen berlicksichtigt. Besonderen Wert wird auf einen kiinstlerischen, individuell
gestalteten Unterricht gelegt, der das Interesse und die Freude am Lernen bei jedem Kind férdert. Diese padagogische
Ausrichtung stellt eine Gegenbewegung zur zunehmenden Digitalisierung des Lebens dar und zielt darauf ab, den ganzen
Menschen zu bilden und eine gesundende, heilende Wirkung im Unterricht zu erzielen.

Ein charakteristisches Merkmal der Rudolf-Steiner-Schulen ist der Epochenunterricht, bei dem die Schiilerinnen tiber mehrere
Wochen hinweg téglich eine bestimmte Facher-Epoche haben (Mathematik, Geschichte, ...etc.) die von einem Fachlehrer
intensiv unterrichtet wird. Dadurch wird eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem Thema erméglicht und eine intensive
Beschéftigung damit geférdert. Die Schiilerinnen und Schiller haben die Méglichkeit, sich auch auBerhalb des Unterrichts mit
dem Epochenstoff zu beschéftigen und ihn weiter zu vertiefen'.

Beobachten Iasst sich, dass im Vorschulalter (3-7 Jahre) das Kind spielerisch die Grundlagen der Welt entdeckt und den
Jahreskreislauf durch Spiele, Feste und Marchenstunden erlebt. In Kindergdrten und Spielgruppen wird es dabei mit Schdnem
und Gutem gestdrkt, um nach und nach die gesamte Realitét entsprechend seines Alters aufnehmen und verarbeiten zu kdnnen.
Das Angebot der Eltern-Kind-Gruppe richtet sich an Eltern, die gemeinsam mit ihren Kindern bis zum dritten Lebensjahr
teinehmen méchten. Die Schulzeit beginnt mit zwei Jahren Unterricht im "Bewegten Klassenzimmer", das dem Bed(irfnis der
jungen Schilerlnnen nach viel Bewegung gerecht wird. Die Mébel sind einfach und die Raume kénnen schnell umgestaltet
werden. Ein halber Tag pro Woche wird im Wald verbracht, einschlieBlich Mittagessen.

Die Erziehung durch Beziehung ist ein zentraler Grundsatz. Die Schiilerinnen von der 1. bis zur 7. Klasse werden von ihren
Klassenlehrern begleitet, die auch mehrere Jahre lang unterrichten. Der Klassenlehrer unterrichtet alle Epochenfécher sowie
Malen, Musik und teilweise auch Turnen und eine Fremdsprache. In der Oberstufe (8. Klasse bis Briicken-Angebot 10. Klasse)
entwickeln die Jugendlichen ein reflektiertes Verhdltnis zu ihren Mitmenschen und zur Umwelt. Ein breites Facherspektrum wird
angeboten, um ihrer Offenheit und ihrem Weltinteresse gerecht zu werden. Der Unterricht wird stdndig aktualisiert und bezieht
sich auf das Tagesgeschehen, die Personlichkeit anderer Menschen sowie auf verschiedene Weltregionen und Kulturen.
Klassenlager, Projekte und Praktika bieten den Jugendlichen die Méglichkeit, neue Erfahrungen zu sammeln und Kenntnisse
zu erwerben und fordern Selbsténdigkeit und Verantwortung. In den 11. und 12. Klassen erfolgen priifungsfreie Ubertritte (in
weiterfihrende Schulen), wahrend die IMS RSS Bern die 11. bis 13. Klasse und die Atelierschule Zirich mit Eidgendssischer

Matura abschlieft'.

2.7 Stiftung Berghof Starenegg

Der Berghof «Stdrenegg» im Emmental bietet seit Jahrzehnten einen sicheren Hafen fir auffallige Jugendliche. Im Gegensatz zu
anderen Einrichtungen setzt die Stdrenegg auf die heilende Kraft einer gesunden Umgebung und des Landlebens. Der
Mitbegriinder Michel Seiler betont die Bedeutung einer solchen Umgebung, in der Kinder sich ohne Druck entfalten kénnen. Er
betont, dass nicht die Kinder das Problem seien, sondern die Welt um sie herum.

Auf der Stdrenegg erhalten innerlich verletzte Kinder zundchst eine Auszeit, bevor gezielte Therapien erfolgen. Es wird Wert

auf die Prasenz wohlgesinnter Erwachsener gelegt, die nicht nur in spezifischen Situationen, sondern im téglichen Leben fiir

14Vgl: https://www.rsso.ch/paedagogik, Zugriff: 03.02.24
15Vgl: https://www.rsso.ch/angebot, Zugriff: 03.02.2024
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die Kinder da sind. Trotz ihrer oft schwierigen Vergangenheit arbeiten die Kinder hochkonzentriert und ohne Anzeichen von
Verhaltensauffalligkeiten. Die Betreuung auf der Starenegg erfolgt durch padagogisch, vor allem aber auch praktisch versierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese bleiben bewusst auf Augenhdhe mit den Kindern und betonen deren Einzigartigkeit
und das Potenzial jedes Einzelnen. Die Zeit auf dem Berghof soll den Kindern Kraft und Selbstvertrauen geben, was als das
Wichtigste angesehen wird'®.

Die Stdrenegg wurde im Jahr 1970 als Heimschule fiir Kinder und Jugendliche mit besonderen Bediirfnissen gegriindet. Bis
Ende 2021 bot sie als Vermittlungsorganisation Platze auf verschiedenen Bauernhdfen sowie in Werkstatten mit vielseitigem
Handwerk an, darunter fiinf eigene Héfe und bis zu 30 Partnerfamilien im In- und Ausland.

Seit 2022 konzentriert sich die Starenegg hauptsachlich auf den Betrieb ihrer Schule, wéhrend sie weiterhin ein Netzwerk von
Partnerhéfen in der Schweiz und im Ausland unterhdlt. Allen Hofen gemeinsam ist eine ganzheitliche landwirtschaftliche oder
handwerkliche Tétigkeit, sowie die Verbundenheit mit der Natur und ein liebevolles Lebensklima. Die Kinder und Jugendlichen
leben den Alltag in der Hausgemeinschaft und in der Schule, erforschen ihre Neigungen, entwickeln Zukunftsaussichten und
werden bei der Berufsabkldrung unterstiitzt. Die Dienstleistungsangebote umfassen individuell angepasste Schule im kleineren
Rahmen fiir Kleinkinder und Schulpflichtige sowie Mdglichkeiten fir junge Erwachsene wie Werkjahre, IV-Anlehrstellen und
Volllehren in verschiedenen Bereichen. Es werden auch Time-out-Plétze und langfristige Platzierungen auf Héfen im Ausland
vermittelt, um jungen Menschen in schwierigen Situationen neue Erfahrungen zu ermdglichen. In der Arbeit der Starenegg wird
von einem ganzheitlichen Menschenverstandnis ausgegangen, das den einzelnen Menschen als korperlich-seelisch-geistige
Einheit betrachtet. Die Férderung von Beziehungs- und Handlungsfahigkeit sowie Selbststandigkeit steht im Mittelpunkt,
wahrend Wert auf ein warmes, liebevolles Lebensklima und eine vielfiltige, lebendige Schulgemeinschaft gelegt wird. Das
Lernen fiirs Leben wird als zentraler Aspekt betrachtet, wobei die Starenegg verschiedene Losungen anbietet, um individuelle
Bediirfnisse anzupassen und einen Ort zu schaffen, an dem junge Menschen sich entfalten kénnen. Die Starenegg legt zudem
Wert auf praktische und dkologisch sinnvolle Handwerksarbeiten, die auf dem eigenen Betrieb ausgefiihrt werden. Die Hauser
werden nachhaltig genutzt und gemiitlich gestaltet, wahrend eine biologische Landwirtschaft betrieben wird, die auf
Selbstversorgung und Vielfalt ausgerichtet ist. Insgesamt strebt die Stérenegg danach, den von ihr aufgenommenen Menschen
ein Gefiihl von Geborgenheit zu vermitteln und ihnen Méglichkeiten zu bieten, sich in einem unterstiitzenden und férdernden
Umfeld zu entwickeln”.

Seit dem 1. Januar 2022 ist die Starenegg eine kantonal anerkannte besondere Volksschule.

2.8 Kirchgmeinde Frieden Bern

Die evangelisch-reformierte Gesamtkirchgemeinde Bern ist ein Teil der «Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn» und fungiert
als einer von dreizehn kirchlichen Bezirken innerhalb des «Bezirks Bern Stadt». Sie setzt sich aus zwélf deutschsprachigen und
einer franzdsischsprachigen Kirchgemeinde zusammen, mit insgesamt rund 50.000 Mitgliedern. Die Gesamtkirchgemeinde
wird von einem groBen und einem kleinen Kirchenrat geleitet und beschaftigt etwa 250 Mitarbeitende.

Es besteht der Wunsch, die Strukturen zu vereinfachen und den Verwaltungsaufwand zu reduzieren, indem die zwdlf

Kirchgemeinden und die Gesamtkirchgemeinde zu einer einzigen, zweisprachigen Kirchgemeinde mit Kirchenkreisen

16 Vgl: https://staerenegg.ch/application/files/4915/7347/8235/Ein_Heim_fur_verletzte_Kinder.pdf, Zugriff 02.02.2024
17Vigl: https://staerenegg.ch/, Zugriff: 02.02.2024
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fusionieren. Dies wiirde die Zustdndigkeiten zusammenfihren, die Durchfiihrung stadtweiter Angebote erleichtern und
Ressourcen freisetzen, um das kirchliche Leben vor Ort zu unterstiitzen'®.

Nach Jahren der Diskussion und der Planung hat der Grosse Kirchenrat beschlossen, Fusionsverhandlungen zu fiihren und
dafiir einen Kredit von 1,25 Millionen Franken bereitgestellt. Die Grundsatzbeschliisse wurden in den einzelnen Kirchgemeinden
mit groBer Mehrheit angenommen, und ein Steuerungsgremium wurde gebildet, um die Verhandlungen zu leiten. Das Projekt
«Kirchgemeinde Bern» ist somit auf den Weg gebracht worden, und die Vertreterinnen und Vertreter der Kirchgemeinden
arbeiten daran, einen Fusionsvertrag auszuhandeln, (iber den die Stimmberechtigten erneut abstimmen kénnen'®.

Die Kirche bietet eine Vielzahl von sozialen Dienstleistungen an, die von Sozialberatung tiber Hilfe bei der Migration bis hin zur
Unterstlitzung von Kindern, Jugendlichen, Senioren und dem Gemeinwesen reichen. Die Dienstleistungen werden von
Sozialdiakonen und Pfarrpersonen in Zusammenarbeit mit Freiwilligen und Ehrenamtlichen angeboten und umfassen Beratung,
Gemeinschaftsaktivitaten, Bildungs- und Kulturangebote sowie Unterstiitzung im Alltag.

Im Bereich «Generationen» werden Menschen in Notlagen unterstiitzt, unbtirokratische Beratung in verschiedenen Bereichen
angeboten und Begegnungen zwischen verschiedenen Altersgruppen geférdert. Die Kirche ermdglicht es, dass Erfahrungen
und Lebensgeschichten zwischen den Generationen ausgetauscht werden und Gemeinschaft iber Altersgrenzen hinweg erlebt
wird. Fir Kinder und Jugendliche werden vielfaltige Angebote wie Erlebnistage, Ferienlager und kreative Aktivitdten
bereitgestellt, die ihre Eigeninitiative, Verantwortungsbewusstsein und Mitbestimmung férdern. Die Kirche bietet Raum fiir
Familienaktivitaten und Feierlichkeiten im Kirchenjahr. Das freiwillige Engagement ihrer Mitglieder spielt eine entscheidende
Rolle in der kirchlichen Gemeinschaft. Viele Veranstaltungen und Projekte werden von Freiwilligen organisiert und unterstitzt,
die einen wichtigen Beitrag zur Vielfalt und Lebendigkeit der Kirche leisten. Fiir Senioren gibt es Angebote zu Bildung, Kultur
und Unterstiitzung im Alltag, die Gemeinschaft erlebbar machen und die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fordern. Die
Kirche fordert Beziehungsnetze und Gemeinschaft im Quartier durch verschiedene Aktivitdten und Initiativen. Ziel ist die
Verbesserung der Lebensqualitét, die Férderung des sozialen Zusammenhaltes und die soziale Integration.

Viele Projekte werden aus aktuellen Bediirfnissen und Fragestellungen in den Gemeinden initiiert und von den Beteiligten
gemeinsam umgesetzt. Diese Projekte reichen von zeitlich begrenzten Angeboten bis hin zu regelméBigen Treffen und

Aktivitaten im Quartier, die das soziale Miteinander starken und bereichern,

2.9 Qualifutura GmbH
Qualifutura, ist eine sozial-orientierte, private Gesellschaft, mit dem Ziel, der beruflichen und sozialen Integration. Mit

verschiedenen Angeboten und einer breiten Vernetzung hat sie sich im Laufe der Jahre kontinuierlich weiterentwickelt, um den
Beduirfnissen von Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Familien gerecht zu werden. Seit der Griindung im Jahr 2006 lag der
Fokus auf der sozialen und beruflichen Integration von Personen mit vielféltigen Herausforderungen. Dabei spielte das
Jugendprojekt «Alpenrose» in Gadmen bis zu seiner Schliessung im Jahr 2017 eine bedeutende Rolle. Diese Einrichtung bot
nicht nur Unterkunft, sondern auch Ausbildungsméglichkeiten und Arbeitsplatze fiir Jugendliche und junge Erwachsene. Im
Laufe der Jahre wurden verschiedene weitere Angebote entwickelt, darunter begleitetes Wohnen, aufsuchende ambulante

Begleitung und die Qualifutura Familienbegleitung. Durch Kooperationen mit Gastfamilien, Partnerbetrieben und anderen

18 \/gl: https://www.refbern.ch/de/wer-wir-sind-2016.html, Zugriff: 13.3.2024
19Vigl: https://www.kgbern.ch/, Zugriff: 13.03.2024
20 Vgl: https://www.refbern.ch/de/was-wir-tun-2020.html, Zugriff: 13.03.2024
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Organisationen wurde ein Netzwerk geschaffen, um integrationsfahige Personen mit dem Arbeitsmarkt zu verbinden. Leider
mussten die Berglodges Gadmen und das Jugendprojekt Alpenrose aufgrund finanzieller und gesetzlicher Herausforderungen
2017 geschlossen werden. Dennoch bleibt Qualifutura ihrem Leitgedanken treu: Lésungen durch Kooperationen zu finden und
ein qualitativ hochwertiges Angebot zur sozialen und beruflichen Integration anzubieten?!. Qualifutura bietet Jugendcoaching
und Familienbegleitung an, um die persénliche Resilienz von Jugendlichen und Familien zu stérken und ihnen in Krisenzeiten
Unterstiitzung zu bieten. Ziel ist es, die Ressourcen der Teilnehmenden zu erkennen, zu aktivieren und fir ihre Lebenssituation
ein Bewusstsein zu schaffen. Das Programm richtet sich besonders an junge Menschen, die bereits verschiedene Probleme
wie Wohnungslosigkeit, den Verlust von Lehrstellen oder mehrere Institutionen erlebt haben. Die Organisation fungiert als
Bindeglied zwischen zuweisenden Stellen und verschiedenen Partnern wie Ausbildungsbetrieben und Schulen, um individuelle
Lésungen zu entwickeln und umzusetzen. Qualifutura pflegt starke Beziehungen zu den Teilnehmenden und bietet
unvoreingenommene Unterstlitzung, um ihre Stdrken zu identifizieren und zu fordern. Die Arbeit basiert auf dem
humanistischen Menschenbild und beinhaltet eine Vielzahl von Angeboten, die je nach Bedarf individuell angepasst werden
kénnen. In der Familienbegleitung arbeitet Qualifutura vor Ort mit den Familien zusammen, um deren padagogischen Alltag zu
unterstiitzen und die Eltern bei der Bewdltigung von Herausforderungen zu begleiten. Dabei werden Muster erkannt und
Handlungskompetenzen erweitert, um die Erziehung zu bewéltigen und angemessene Rollen in der Familie einzuhalten. Die
sozialpddagogische Familienbegleitung von Qualifutura ist ein unterstiitzendes Angebot fiir Familien, die in schwierigen
Lebenssituationen Unterstiitzung benétigen. Durch aufsuchende Begleitung vor Ort arbeiten sie einfiihlsam, bedarfsorientiert
und zeitlich begrenzt, um die individuellen Bedirfnisse der Familien wahrzunehmen. Ein wichtiger Bestandteil dieser Arbeit ist
die Begleitung von Kontakten zwischen Kindern und Eltern, die getrennt leben. Dabei wird darauf geachtet, die Aufmerksamkeit
der Eltern fiir die Interessen der Kinder zu férdern und ihre Kompetenzen fiir kiinftige Besuche zu starken?. Des Weiteren
bietet Qualifutura niederschwelliges Elterncoaching als erste Anlaufstelle fiir Familien, die punktuell Unterstitzung im
Zusammenleben bendétigen. Hier wird systemisch zugehdrt und gemeinsam an Ldsungen gearbeitet. Die Familienbegleitung
zielt darauf ab, die Ressourcen der Familien zu erkennen, zu aktivieren und zu starken, um ein sicheres Umfeld fiir das
Aufwachsen der Kinder zu gewahrleisten. Qualifutura arbeitet dabei eng mit verschiedenen Fachstellen zusammen, um die
bestmdgliche Unterstiitzung zu bieten und die Lebensbedingungen der Familienmitglieder zu verbessern.

Qualifutura arbeitet eng mit dem Jugendamt des Kantons Bern zusammen und bietet flexible und bedarfsgerechte

Unterstitzung fiir Jugendliche und Familien in schwierigen Lebenssituationen?3.

2.10 Verein Contiva Basel

Contiva, friiher bekannt als Job Club, bietet seit iiber 25 Jahren Unterstiitzung bei der Arbeitssuche und der Integration in den
Arbeitsmarkt. Nun erweiterte das Unternehmen seine Dienstleistungen auf Privatkunden und &nderte sein Erscheinungsbild.
Die Entscheidung fiir den Namenswechsel wurde durch Verdnderungen auf dem Markt und strategische Diskussionen
angestoBen. Eine Analyse der Zielgruppen ergab, dass der bisherige Name Job Club teilweise falsche Assoziationen hervorrief.
Daher wurde die Marke durch Contiva ersetzt. Contiva setzt die Arbeit des Job Clubs fort und bietet mit einem interdisziplinaren

Team von iiber 40 erfahrenen Fachleuten eine breite Palette von Dienstleistungen an, die auf die individuellen Bed(irfnisse der

21Vgl: https://qualifutura.ch/geschichte/, Zugriff: 13.03.24
22 \(gl: https://qualifutura.ch/jugendcoaching/, Zugriff: 13.03.2024
3 \gl: https://qualifutura.ch/soziale-arbeit/, Zugriff 13.03.2024
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Kunden eingehen. Das Angebot umfasst Standortbestimmungen, Bewerbungscoachings, Outplacement-Services,
Schliisselqualifikationskurse und maBgeschneiderte Lésungen fiir Organisationen und Arbeitsamter. Die Dienstleistungen
werden sowohl fiir Einzelpersonen als auch fiir Gruppen angeboten und sind darauf ausgerichtet, Menschen bei der beruflichen
Neuorientierung und Integration zu unterstiitzen. Contiva arbeitet mit verschiedenen Institutionen wie dem Amt fiir Wirtschaft
und Arbeit Basel-Stadt, dem Kantonalen Amt fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit Baselland, der Sozialhilfe und der
Invalidenversicherung zusammen, um maBgeschneiderte Angebote fiir Stellensuchende zu entwickeln und umzusetzen®*.
«JOBWAY» ist ein modulares Angebot fiir Stellensuchende, das eine persénliche und schnelle Unterstiitzung bei der Arbeitssuche
brauchen. Die Teilnehmenden kénnen gemeinsam mit ihren Beratern oder Beraterinnen ein Paket aus Kursmodulen und
Einzelberatungen zusammenstellen, um erfolgreich Bewerbungen zu verfassen und sich auf Vorstellungsgesprache
vorzubereiten. Die persénliche Begleitung durch JOBWAY-Berater ist ein wesentlicher Bestandteil des Programms. In
individuellen Gespréachen werden die beruflichen Hintergriinde analysiert und die ndchsten Schritte geplant. Die Teilnehmenden
haben die Mdglichkeit, verschiedene Kursmodule zu belegen, die ihnen helfen, ihre Bewerbungskompetenzen zu verbessern,
einschlieBlich miindlicher Bewerbungskompetenz, Erstellung eines maBgeschneiderten Lebenslaufs, Nutzung von Online-
Bewerbungsplattformen und Bewaltigung personlicher Herausforderungen im Bewerbungsprozess. Zusétzlich bietet JOBWAY
spezielle Coachings fiir Stellensuchende an, die besondere Schwierigkeiten oder Hindernisse haben, um sich erfolgreich zu
bewerben, wie personliche, gesundheitliche oder finanzielle Probleme. Die Ziele des Coachings sind das Erkennen von
Problemen, die Entwicklung von Lésungen und die Vermittlung weiterer Unterstiitzungsangebote. Die Teilnehmenden werden
ermutigt, aktiv am Bewerbungsprozess teilzunehmen, sich auf passende Stellen zu bewerben und ihre Bewerbungsfahigkeiten
zu verbessern?>. Das Kursangebot «OPeNb richtet sich an Stellensuchende, die trotz guter Qualifikationen und ohne erkennbare
Handicaps erfolglos bei der Jobsuche sind. Contiva arbeitet mit den Teilnehmenden in Gruppen daran, ihre persoénliche und
berufliche Situation zu analysieren sowie ihre Bewerbungsstrategien und Verhaltensweisen im Bewerbungsgesprach zu
uberprifen. Ziel ist es, gemeinsam mit den Teilnehmenden "blinde Flecken" zu identifizieren und gezielt zu optimieren. Durch
den OPeN-Kurs sollen den Stellensuchenden neue Perspektiven eréffnet werden, und es werden MaBnahmen zur Verbesserung
der Stellensuche definiert. In der anschlieBenden Nachbetreuung durch Einzelberatungen kdnnen die Teilnehmenden bei
Bedarf zusétzliche Unterstiitzung bei der Umsetzung erhalten. Die Inhalte des Kurses umfassen die Erstellung einer Analyse
der aktuellen Situation, die Entwicklung von Perspektiven, die Festlegung von ndchsten Schritten und die Planung der

Umsetzung, sowie das Training fiir Vorstellungsgesprache®®.

2.11 SAG - Stiftung flr Arbeitsgestaltung

Das Bildungsverstandnis basiert auf der Férderung der persénlichen Entwicklung von Fach-, Methoden- und
Sozialkompetenzen, wobei kooperatives und handlungsorientiertes Lernen im Mittelpunkt steht. Im Coaching wird Wert gelegt
auf einen I8sungsorientierten Ansatz, der von konsequenter Wertschédtzung und der Identifizierung von Ressourcen gepragt
ist. SAG strebt nach der Emanzipation der Menschen und orientiert sich an Leitparadigmen zur Stdrkung ihrer
Handlungsfahigkeit. Die Bildungsarbeit der SAG ermdglicht selbstgesteuertes Lernen und unterstiitzt die Lernenden dabei,

Erkenntnisse zu gewinnen und das Neue in ihre Erfahrungen zu integrieren. Dabei wird auf Respekt vor dem Leben geachtet

24 \gl: https://contiva-berufsperspektiven.ch/, Zugriff: 13.03.2024
25 \gl: https://contiva-berufsperspektiven.ch/jobway-awa-bs/, Zugriff: 13.03.2024
26 Vgl: https://contiva-berufsperspektiven.ch/kiga-bl/, Zugriff: 13.03.2024
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und auf die menschlichen Fahigkeiten vertraut, gemeinsam zu lernen und zu wachsen. Der Umgang mit den Teilnehmenden
basiert auf einem klientenzentrierten Mandatsverstandnis. Im Bereich der Arbeitsintegration wird den Teilnehmenden geholfen,
die Dynamik zwischen Staat und Individuum zu reflektieren, damit sie miindige Entscheidungen iiber ihren Weg treffen kénnen.
Das Leitbild zielt darauf ab, Menschen in die Arbeitswelt zu integrieren und durch die Arbeitsweise der SAG den sozialen
Zusammenhalt zu stdrken. Als gemeinniitziges Unternehmen werden Lésungen und Dienstleistungen fiir Bildung und
Arbeitsintegration entwickelt, indem auf die Bediirfnisse und Herausforderungen der Teilnehmenden eingegangen wird und
neue Konzepte interdisziplindr konstruiert, umgesetzt, evaluiert und optimiert werden. Die Organisation schafft ein Umfeld, in
dem Entwicklung und Lernen méglich ist, und legt Wert auf Diversitdt, Partizipation und Gleichstellung. Das Menschenbild betont
die Einzigartigkeit und die Ressourcen jeder Person sowie ihr Recht auf gesellschaftliche Integration, Achtung und
Selbstbestimmung. Bei der Arbeit stehen die teinehmenden Personen im Mittelpunkt, die ihren Lern- und Entwicklungsprozess
aktiv gestalten und dabei handlungsorientiert und Iésungsorientiert unterstiitzt werden. Fihrung und Organisation sind gepragt
von Eigenverantwortung, Engagement und kontinuierlicher Weiterentwicklung. Die SAG legt Wert auf Qualitatssicherung,
Weiterbildung, Arbeitssicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz. Sie finanziert sich aus eigenen Ertrdgen und strebt nach einer
nachhaltigen Entwicklung ihres Angebots und ihrer Infrastruktur. Die Schwerpunkttatigkeit der SAG umfasst Aufbau- und
Belastbarkeitstraining, Ausbildung und Training, Bewerbung und Stellensuche, Einstieg Berufsbildung, Qualifikationen fiir
Fachkrafte (z.B. Staplerprifung), Fliichtlinge und vorldufig Aufgenommene, IV-Integrationsmassnahmen, Sozialdienste
Integrationsmassnahmen Sprachférderung, FIT fiir die Arbeitswelt und Neuorientierung fiir Stellensuchende®”.

Das Angebot «Fit fiir die Arbeitswelt» richtet sich an Stellensuchende mit oder ohne Lehrabschluss, die ihre
arbeitsmarktbezogenen Qualifikationen und Méglichkeiten klar definieren méchten und mdglicherweise eine berufliche
Neuorientierung anstreben. Teilnehmende sollten miindliche und schriftliche Deutschkenntnisse auf Niveau B1 (geméB GER)
besitzen. Im Kurs werden praktische und soziale Ressourcen erkannt und handlungsorientiert geférdert. Durch kreative
Tétigkeiten und korperliches Training werden Kommunikation, der Umgang mit schwierigen Situationen und die
Leistungsfahigkeit verbessert. Sportliche Aktivitditen wie Fitness und Hallensport, die individuellen Voraussetzungen
beriicksichtigen, starken die Teamfahigkeit, Ausdauer und Motivation. Wahrend des 12-wdchigen Kurses erhalten die
Teilnehmerlnnen regelmaBig praktische Unterstiitzung bei der Stellensuche und optimieren ihre Bewerbungsstrategien in einem

individuellen Coaching. Dieses Angebot ist spezifisch auf mannliche Teilnehmer im Alter von 18 bis 65 Jahren ausgerichtet?s.

2.12 ZISO Ag Bern

Die padagogischen Dienstleistungen der ZISO AG (Zentrum fir Integritdt und Soziale Entwicklung) werden maBgeschneidert
angeboten, indem der Fokus auf den persénlichen Bedarf und den Lebensraum gelegt wird, um individuelle und nachhaltige
Ldsungen zu ermdéglichen. Die Begleitung erfolgt auf Augenhdhe, wobei der Wille der Beteiligten entscheidend ist und diese
als Experten ihres Lebens betrachtet werden. Zeitnahe Handlungen sind erforderlich, um auf drdngende soziale Fragen
umgehend zu reagieren und konstruktive Verdnderungen zu ermdglichen. Durch Vernetzung und Zusammenarbeit wird
kollektives Potenzial freigesetzt, sowohl innerhalb des Beteiligtensystems als auch durch vielfdltige Unternehmensbereiche,

multidisziplindre Teams und ein breites fachliches Netzwerk. Die angebotenen lernpadagogischen Dienstleistungen umfassen

27\gl: https://www.stiftung-sag.ch/de/ueber-uns/, Zugriff: 13.03.24
28 \gl: https://www.stiftung-sag.ch/de/project/fit-fuer-die-arbeitswelt/, Zugriff: 13.03.24
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erganzende Foérderung, Langzeitreisen, Schulbegleitung, Schuliiberbriickung, Wiedereingliederung in die Schule und
Homeschooling. Die Lernrdume eignen sich besonders fiir Schuliiberbriickungen.

Im Bereich der sozialpddagogischen Dienstleistungen werden Wohnbegleitung, Familienbegleitung, Krisenintervention und
Besuchsrechtsiibergabe und -begleitung angeboten. Das Hauptziel besteht darin, Zeit fir den Einzelfall zu bieten, um den
Schutz und das Wohl von Kindern und Jugendlichen zu gewdhrleisten. Dabei werden bedarfsorientierte und sozialraumnahe
Handlungspldne erarbeitet, umgesetzt und evaluiert. Die Interventionen orientieren sich am individuellen Bedarf, Auftrag und
Entwicklungsprozess. Es kénnen auch Kombinationen mit lern- und sportpddagogischen Dienstleistungen oder der
Eigenentwicklung «Schule im Koffer» sinnvoll sein?.

«Schule im Koffer» ist ein Angebot fiir schulpflichtige Kinder und Jugendliche, die aus verschiedenen Griinden nicht am reguldren
Unterricht teilnehmen kdnnen. Es wird von ausgebildeten Pddagoginnen und Pddagogen geleitet, die die Schulpflichtigen beim
Lernen auBerhalb oder innerhalb des Klassenzimmers begleiten. Das Tablet kann als Ersatz fiir die Schultasche dienen und
ermdglicht so ort- und zeitunabhangiges Lernen. Der Fokus liegt dabei auf dem personlichen Lernprozess, wobei der aktuelle
Lernstand, das individuelle Lerntempo und die Lernumgebung beriicksichtigt werden. Die angebotenen Dienstleistungen
umfassen erganzende Forderung, Langzeitreise, Schulbegleitung, Schuliiberbriickung, Wiedereingliederung in die Schule und
Homeschooling. Ziel ist es, individuelle Lernrdume zu schaffen, Strategien zu entwickeln, um den Lernstress zu verringern, die
Lernfreude zu wecken und den Schulerfolg zu férdern.

Die Begleitung aus der Ferne eignet sich fiir Schulpflichtige, die mehr als sechs Wochen unterwegs sind. Die Schulbegleitung
unterstiitzt Schiilerinnen und Schiiler dabei, Strategien zu entwickeln, um am reguldren Unterricht teilnehmen zu kdnnen,
wahrend die Schulliberbriickung die Schulpflicht wahrend eines Schulausschlusses oder einer ldngeren Krankheit gewdhrleistet.
Die Wiedereingliederung in die Schule wird nach einer Krisensituation unterstitzt, und Homeschooling wird durch zusatzliche
Bildungsinhalte je nach Bedarf erganzt. Erlebnispadagogik férdert soziale Kompetenzen und stérkt die Persénlichkeit durch
intensive Erfahrungen in der Natur. Lernrdume werden je nach Bedarf und Thema in Schulzimmern, mobilen Bauwagen oder

in der Natur angeboten3°.

2.13 Stiftung Terra Vecchia

Arbeitsintegration ist ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu einer erfolgreichen beruflichen Zukunft. Die Stiftung Terra Vecchia
bietet verschiedene Programme und MaBnahmen an, um Menschen bei der Integration in den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen.
Die Berufliche Abklarung erméglicht es Teilnehmenden, ihre Eingliederungsfahigkeit zu testen und weitere Schritte fiir ihre
berufliche Entwicklung zu planen. Diese Abkldrung umfasst einen zeitlich begrenzten Einsatz in Betrieben der Stiftung Terra
Vecchia, bei dem die Arbeits- und Leistungsfahigkeit sowie Schliisselkompetenzen beurteilt werden. Fachpersonen der Sozialen
Arbeit und Arbeitsagogik begleiten diesen Prozess.

Fir die Teilnahme an diesen Programmen sind einige Voraussetzungen erforderlich, wie die Zustimmung des Kostentrégers,
die Bereitschaft zur Zusammenarbeit und Grundkenntnisse der deutschen Sprache. Durch gezielte MaBnahmen und individuell
ausgewahlte Testverfahren kénnen verschiedene Berufe erkundet und die Erwerbsfahigkeit verbessert werden.

Des Weiteren bietet die Stiftung Terra Vecchia IntegrationsmaBnahmen und Arbeitstrainings an, um die Arbeitsfahigkeit

aufzubauen und eine langfristige Integration in den Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Diese Programme richten sich ebenfalls an

2 Vgl: https://www.ziso.ch/dienstleistungen, Zugriff: 13.03.2024
30 Vgl: https://www.schuleimkoffer.ch/lerbegleitung, Zugriff 13.03.2024
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Jugendliche und Erwachsene und umfassen die Mitarbeit in kleinen Teams sowie die Mdglichkeit, in Produktions- und
Dienstleistungsbetrieben mitzuwirken.

Durch diese Programme erhalten die Teilnehmenden die Chance, ihre Belastbarkeit zu steigern, Schliisselkompetenzen zu
erwerben und ihre Leistungsfahigkeit zu optimieren. Die Stiftung Terra Vecchia bietet damit vielseitige Unterstiitzung fiir eine
erfolgreiche Arbeitsintegration an. Interessierte kdnnen sich jederzeit an das Intake-Team wenden, um mehr Informationen zu

erhalten und Unterstiitzung zu erhalten?'.

2.14 EKS, Amt fiir Erwachsenen- und Kindschutz der Stadt Bern

Wenn im Alltag Unterstiitzung benétigt wird, sei es bei finanziellen Angelegenheiten (Renten, Zahlungen), bei Erziehungsfragen
oder Erbschaftsangelegenheiten, ist das Erwachsenen- und Kindesschutzamt der Stadt Bern die entsprechende Anlaufstelle.
Im Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde des Kantons Bern (KESB Bern) klart die Behorde
Gefdhrdungsmeldungen von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen ab, unterstiitzt und begleitet Menschen im Rahmen einer
Beistandschaft und regelt samtliche Erbschaftsangelegenheiten bei einem Todesfall. Das EKS unterstiitzt Eltern, Kinder,
Jugendliche und Erwachsene bei sozialen und familidren Problemen und bietet auch Fachpersonen professionellen Rat, wenn
sie nicht mehr weiterwissen, sei es wegen Problemen wie Schulverweigerung oder in familidren Konflikten32. Der Kindesschutz
bietet ambulante und stationdre Hilfe fir Kinder und Jugendliche in Schwierigkeiten. Die Kindes- und
Erwachsenenschutzbehdrde des Kantons Bern ergreift Massnahmen zum Schutz des Kindes, wenn das Wohl geféhrdet ist und
die Eltern nicht fiir Abhilfe sorgen kénnen. Beim Erwachsenenschutz kldren Sozialarbeitende Gefdhrdungsmeldungen ab,
wdhrend Berufsbeistandinnen und Berufsbeistdnde Beistandschaften fiir Erwachsene fiihren. Die Fachstelle PriMa Beratung
unterstiitzt private Beistandspersonen mit ihrem Mandat. Das EKS kldrt den Hilfsbedarf und die Vernetzungsmdglichkeiten bei
Gefdhrdungsmeldungen ab, leistet Hilfe und Unterstiitzung, verfasst Abkldrungsberichte fiir die KESB Bern und gibt
Empfehlungen fir mégliche Beistandschaften ab. Die Berufsbeistande und privaten Mandatstragenden unterstiitzen Betroffene
bei Krankheit, Suchtproblemen oder Demenz und vertreten sie in rechtlichen Angelegenheiten. Insgesamt bietet das EKS

umfassende Unterstiitzung und Hilfe fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene in der Stadt Bern an34.

2.15 Regionale Soziale Dienste Belp

Der Regionale Sozialdienst Belp bietet eine Vielzahl von Dienstleistungen fiir die Gemeinden Belp, Kaufdorf, Kehrsatz, Toffen
und Wald an. Das Team besteht aus diplomierten Sozialarbeitenden und Sachbearbeitenden und ist zusténdig fiir Sozialhilfe,
Kindes- und Erwachsenenschutz, Pflegekinder- und Adoptionswesen, Alimentenbevorschussung und Inkassohilfe sowie
praventive Beratungen in diesen Bereichen. Alle Einwohnerinnen und Einwohner der genannten Gemeinden, die von
personlichen, familidren, gesundheitlichen oder finanziellen Problemen betroffen sind, kdnnen sich an den Regionalen

Sozialdienst wenden. Die Dienstleistungen wie Beratungen, Informationen und Vermittlungen sind in der Regel unentgeltlich.

31 Vgl: https://www.terra-vecchia.ch/, Zugriff: 13.03.2024

32 Vgl: https://www.bern.ch/politik-und-verwaltung/stadtverwaltung/sue/amt-fur-erwachsenen-und-kindesschutz, Zugriff: 16.03.2024

33 Vgl: https://www.bern.ch/themen/kinder-jugendliche-und-familie/kindesschutz, Zugriff: 16.03.2024

34Vgl: https://www.bern.ch/politik-und-verwaltung/stadtverwaltung/sue/amt-fur-erwachsenen-und-kindesschutz/beistandschaften, Zugriff:
16.03.2024
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Die Grundsétze des Regionalen Sozialdienstes Belp beinhalten Respekt, Achtung und Verstandnis im Umgang mit den Klienten
sowie das Prinzip der "Hilfe zur Selbsthilfe". Die Qualitat der Arbeit und die Weiterentwicklung der Dienstleistungen stehen im
Mittelpunkt. Sie basieren auf Gegenseitigkeit, Transparenz und Vertrauen.

Im Bereich Sozialhilfe bietet der Sozialdienst persénliche und wirtschaftliche Hilfe an. Personliche Hilfe umfasst Beratung,
Betreuung und Vermittlung von Informationen, wahrend wirtschaftliche Hilfe die finanzielle Unterstiitzung fiir Personen in
Notsituationen beinhaltet. Die finanzielle Unterstiitzung wird gemdB den Richtlinien der Schweizerischen Konferenz fiir
Sozialhilfe festgelegt. Im Kindes- und Erwachsenenschutz fiihrt der Sozialdienst Abkldrungen im Auftrag der Kindes- und
Erwachsenenschutzbehdrde durch und unterstiitzt betroffene Kinder, Jugendliche und Erwachsene, wenn ihr Wohl geféhrdet
ist. Insgesamt verfolgt der Regionale Sozialdienst Belp das Ziel der finanziellen Existenzsicherung, Férderung der persénlichen

Unabhangigkeit sowie der beruflichen und sozialen Integration®.

2.16 Ejsberg-Karate Club, Danemark

Der Esbjerg Karateklub ist ein verhdltnisméssig kleiner Sportverein. Er betreibt das Projekt «Karatefamilie — the Art of Peacen.
Ziel des Projekts ist es, besonders exponierte Jugendliche zu integrieren und zu resozialisieren. Das Angebot ist semi-
therapeutisch und besteht aus einer Mischung von Karate-Do, physischem Training, philosophischen Anstdssen, Aufenthalten
in der Natur, gemeinsamem Essen und Zeiten der Stille.

Der Hintergrund des Projekts liegt in der Beobachtung, dass immer mehr Jugendliche dem Schulunterricht fernblieben oder
von der Schule verwiesen werden, oft aufgrund von Schwierigkeiten zu Hause oder mangelndem Versténdnis fiir die eigene
Verantwortung beim Lernen. Der Esbjerg Karateklub wurde 1974 von gegriindet und hat im Laufe der Jahre verschiedene
Stilrichtungen innerhalb der Karatekunst praktiziert.

Karsten Dam kam 1997 in den Verein, um das Karatesystem weiterzuentwickeln und ethisch-moralische Werte im Klub
auszuarbeiten. Der Klub legt groBen Wert auf Normen, Werte und Regeln, die dem Karate zugrunde liegen, und betont, dass
es im Karate nicht ums Gewinnen, sondern ums Uberleben geht. Es wird zwischen Karatekunst als Kampf gegen sich selbst
und Karatesport als Kampf gegen einen anderen Menschen unterschieden.

Der Esbjerg Karateklub legt seinen Fokus ausschlieBlich auf die Kampfkunst und betrachtet diese als Werkzeug zur persénlichen
Entwicklung. Die Kampfkunst umfasst nicht nur physisches Training, sondern auch psychologische und spirituelle Aspekte. Das
Ziel des Karate ist nicht der Sieg im Kampf, sondern ein psychischer Prozess, der ein Gleichgewicht zwischen innerer und
duBerer Harmonie schafft und gleichzeitig die physische Starke durch diszipliniertes Training aufbaut. Der Klub vermittelt diese
Grundlagen in seinen Unterrichtsstunden.

Das Projekt «Karatefamilie» wurde ins Leben gerufen, um Jugendliche mit schweren sozialen Problemen zu unterstiitzen. Es
bietet verschiedene Programme an, darunter das «Karateprojekt» fir Jugendliche zwischen 12 und 18 lahren, das
«Karate/Schule-Programm fiir schwer zu begleitende Jugendliche» und das umfassende Angebot der «Karatefamilie», das eine
personliche Begleitung rund um die Uhr bietet. Die «Morgenholdet»-Treffen®” sind ein zentraler Bestandteil des Projekts, bei

denen die Jugendlichen tdglich zusammenkommen, um gemeinsam zu trainieren, zu essen und Zeit miteinander zu verbringen.

35 Vgl: https://www.belp.ch/wAssets/docs/soziales/Flyer-RSB.pdf, Zugriff: 16.03.2024
36 Vgl: Ibsen, S. 67ff
37 Vgl: https://www.youtube.com/watch?v=gIHQ_hH7Tdk; Zugriff: 02.05.2024
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Die Jugendlichen erleben hier Geborgenheit und Férderung. Die Teilnahme an dem Projekt erfordert Motivation und den Wunsch
nach positiver Verdnderung. Die Zusammenarbeit des Karateklubs mit der Kommune Esbjerg hat zu einer langjahrigen

Unterstiitzung des Projekts gefiihrt.
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3. ANALYSE DER PRAXIS

In den Organisationen, die ich im vorangegangenen Kapitel erwdhnt habe, war ich im Lauf der vergangenen 20 Jahre tatig und
habe eine breite Palette von sozialarbeiterischen Tatigkeiten und Aufgaben ausgefiihrt. Diese umfassten die Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Erwachsenen in verschiedenen Lebenssituationen, Herausforderungen und Umsténden.
Dabei lag der Fokus auf Bereichen wie berufliche Integration, Gassenarbeit, Familienbegleitung, Einzelbegleitung,
Gruppenarbeit, Jugendarbeit, Coaching, Heilpddagogik, Schulunterricht, Aus- und Weiterbildung, sowie Beratung,
Prozessbegleitung und Unterstiitzung. All diese Organisationen arbeiteten auf Verdnderung in festgefahrenen
Lebensgeschichten hin. Dabei kamen unterschiedlichste Methoden, Techniken und Ansatze zum Einsatz, die auf verschiedenen
Philosophien, Leitbildern und Menschenbildern basierten. Wahrend meiner Tdtigkeit lernte ich zahlIreiche konstruktive, wertvolle
und funktionierende MaBnahmen kennen. Gleichzeitig stieB ich jedoch auch auf Liicken, Grenzen und Mangel in der
Vorgehensweise und professionellen Arbeit mit Klienten und Mitarbeitenden.

Die positiven Aspekte der erlernten Ansétze, aber auch Verbesserungspotenziale, die ich dabei sehe, sollen im folgenden

Kapitel beleuchtet und aufgezeigt werden.

3.1 Bereich Kinder und Jugendliche

Als Begleiter von Jugendlichen und Kindern innerhalb des schulischen Rahmens war meine Rolle stark von den jeweiligen
gesetzlichen und institutionellen Vorgaben geprégt. Je nachdem, ob ich an einer staatlichen Volksschule oder an einer
Privatschule tdtig war, gestalteten sich die Mdglichkeiten zur Unterrichtsgestaltung unterschiedlich. In meiner Funktion als
Vertretungslehrkraft an staatlichen Volksschulen bot ich den Lehrpersonen an, den reguldren Lehrplan zu ergdnzen, indem
ich mich um Themen des sozialen Lernens kiimmerte. Dabei ging es um Selbstbehauptung, Gewaltpravention, Konfliktldsung,
zwischenmenschliche Interaktion und die Suche nach Sinn und Zielen im Leben. Einhergehend bot ich den Schiilern die
Méglichkeit an, iiber ihre Erfahrungen im schulischen und familidren Umfeld zu sprechen.

Dieses Angebot wurde in der Regel positiv aufgenommen, allerdings war das Schulklima oft von den engen Vorgaben des
Lehrplans geprdgt, was den Raum fiir soziales Lernen und psychologische Themen einschrankte. An Schulen mit einer
anthroposophischen Ausrichtung war dieser Spielraum zwar groBer, jedoch bestimmte auch hier der Lehrplan den inhaltlichen
Rahmen. Dennoch bot sich hier eine breitere Palette an Gestaltungsméglichkeiten.

Das Problem im Umgang mit Jugendlichen und Kindern im Volksschulalter liegt oft in den zahlreichen zwischenmenschlichen
Konflikten innerhalb von Gruppen und Klassen. Es wére duBerst sinnvoll, Kinder schon frilhzeitig im sozialen Lernen zu
unterstiitzen, um ihnen den Umgang mit Gruppenkonflikten, den Austausch von Beziehungsdynamiken, das Benennen von
Gefiihlen, das Aushalten von Emotionen sowie das mitfiihlende Wahrnehmen von anderen beizubringen®®. Es ist
erwiesenermassen von groBer Bedeutung, dass Kinder und Jugendliche ein Einflihlungsvermégen fiir die emotionalen Zustande

anderer entwickeln®0,

38 \igl: https://www.lehrplan21.ch/, Zugriff: 13.03.2024
39 Vgl: https://www.bernerzeitung.ch/allahu-akbar-kinder-umzingeln-an-berner-schule-lehrperson-841706369639, Zugriff: 13.03.2024
40 Vgl: https://www.verhaltensbiologie.com/publizieren/fachartikel/PDF/RS9.pdf, Zugriff: 13.03.2024
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Es wdre wichtig, den Kindern eine Mdglichkeit zu bieten, ihre kdrperlichen Empfindungen in einem sicheren Rahmen zu erleben
und zu erforschen, um ein Verstdndnis dafiir zu entwickeln, wie Emotionen, Gedanken und Kérperempfindungen das
Zusammenleben beeinflussen. Wenn Kinder von Kindergarten bis zur neunten oder zehnten Klasse die Chance hétten, sich
selbst zu entdecken, ihre Gefiihle zu erforschen, ihre Gedanken zu reflektieren und ihre Selbstwahrnehmung zu starken,
kdnnten sie ein tieferes Selbstbewusstsein, Selbstvertrauen, Selbstwirksamkeit und Kreativitat entwickeln. Dadurch wiirden sie

Uber ein groBeres Potenzial verfiigen, um sich selbst zu entfalten.*'.

3.2 Bereich Verhaltensauffalligkeit/Gefahrdung

Verhaltensauffalligkeit dussert sich bei Jugendlichen ganz unterschiedlich: als Hyperaktivitdt bei gleichzeitig angepasstem
Verhalten, Dazwischenreden bis hin zur Verweigerung ohne ersichtlichen Grund. Lésungsorientierte Ansétze* erweisen sich
hierbei als duBerst hilfreich, da sie stets neue Wege erdffnen und die Jugendlichen davor schiitzen, sich mit nicht zielfiihrenden
Verhaltensweisen auseinandersetzen zu miissen. Im Rahmen der Familienbegleitung*® werden potenzielle Gefahrdungen fiir
Jugendliche oder Kinder offen angesprochen, wobei eine offene Gesprachsfiihrung nach GFK (gewaltfreie Komunnikation)*4
und Geduld eine zentrale Rolle spielten. Dabei werden zahlreiche Ressourcen mobilisiert und genutzt, sowohl durch das
Engagement der Fachpersonen als auch durch den gesetzlichen Rahmen*. Der Fokus liegt darauf, den betroffenen Menschen
auf verschiedene Weisen Respekt und Achtung entgegenzubringen und sie aktiv in den Ldsungsprozess einzubeziehen.
Weniger forderliche Verhaltensweisen werden zwar angesprochen, jedoch nicht ins Zentrum gestellt oder (ibermaBig kritisiert.
Dies trdgt dazu bei, nachhaltige Lésungen fiir die betroffenen Klienten zu erarbeiten.

In dieser Hinsicht kdnnte ein geeignetes GefaB sowohl fiir die Betroffenen als auch fiir die Fachstellen eine Mdglichkeit sein,
eine traumasensitive Gesprachsfilhrung anzubieten, begleitet von der Méglichkeit zur Aufarbeitung emotionaler Belastungen.
Dies wiirde den Raum fiir Selbsterfahrung, den Austausch in Gruppen, sowie die Verarbeitung von Gefiihlen wie Wut, Trauer,
Scham, Freude und Angst eréffnen. Ein solches Gefa wiirde einen sicheren Raum schaffen, in dem Betroffene solche
Erfahrungen machen kénnten, wéhrend ein bewusstseinsférdernder Prozess in Gang gesetzt wiirde. Dabei wére es auch
mdglich, schwierige Lebensumstande auf eine verstandnisvolle Weise zu bewdltigen und Hoffnung sowie Selbstvertrauen zu

vermitteln.

41 Vgl: https://www.gerald-huether.de/akademie-fuer-potentialentfaltung/, Zugriff: 16.04.2024

42 \lgl. von Schlippe et al, S. 209ff

43 Vgl: https://www.spf-fachverband.ch/fileadmin/media/downloads/RZ_Flyer_A5_Leitbild_SPF_WEB_mc_230120.pdf, Zugriff: 16.04.2024

44 Vgl: https://www.bfh.ch/de/weiterbildung/fachkurse/gewaltfreie-kommunikation-gfk-intensiv-und-
nachhaltig/?gad_source=1&gclid=EAlalQobChMI26aa-Kv2hQMVpTcGAB3ucwyFEAAYAIAAEGLNUID_BwE; Zugriff: 16.04.2024

4 Vgl https://www.kja.dij.be.ch/de/start/foerder--und-schutzleistungen/das-kfsg.html; Zugriff: 13.03.2024
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3.3 Bereich Arbeitslose Erwachsene

In meiner Erfahrung mit der beruflichen Integration von Personen, die Sozialhilfe beziehen oder beim Regionalen
Arbeitsvermittilungszentrum (RAV)# gemeldet sind, habe ich positive Erfahrungen mit Iésungsorientierten Coachings*” und
Workshops gemacht. Diese Workshops decken eine Vielzahl von Themen ab, von miindlichen und schriftlichen
Bewerbungskompetenzen bis hin zu digitalen und online-Bewerbungen, sowie Schulungen in den Bereichen social media®.
Oft werden Programme nach einem Stufenmodell strukturiert. Sie beginnen mit der Vermittlung grundlegender Kompetenzen
wie Piinktlichkeit und Zuverldssigkeit in einer niederschwelligen Angebotsstruktur. Dann folgt eine schrittweise Steigerung, bei
der die Teilnehmer zunehmend belastbarer werden miissen und auch bereits Uber eine gewisse Methodenkompetenz verfiigen
sollten. SchlieBlich wird der Schritt in den ersten oder zweiten Arbeitsmarkt iiber ein Praktikum und dann in eine feste Anstellung
angestrebt*.

Diese Programme zielen in der Regel darauf ab, die Bewerbungskompetenzen der Teilnehmer zu schulen, sei es durch die
Vorbereitung auf Vorstellungsgespréche, das Verfassen von Motivationsschreiben und Lebensldufen oder die Teilnahme an
Assessments oder Einzelcoachings. Ich habe festgestellt, dass diese MaBnahmen duBerst sinnvoll und zielfiihrend sind und
den Teilnehmern dabei helfen, erfolgreich in den Arbeitsmarkt integriert zu werden®C. Die Téatigkeiten in den Betrieben sowie
Standortgespréche stellten wertvolle Instrumente in der Begleitung der Klientel dar. Es wurde jedoch regelmaBig festgestellt,
dass die Herausforderungen fiir die Betroffenen oft erheblich waren. Obwohl die Tagesstruktur und unsere Begleitung wertvolle
Unterstlitzung boten, konnten sie die emotionalen Aspekte oft nicht vollstdndig abfangen. Oft waren sie mit Druck seitens des
Sozialdienstes oder der RAV verbunden, was zu emotionalem Stress, Depressionen und aggressivem Verhalten fiihrte.

Es wurde deutlich, dass ein sicherer und vertrauensvoller Rahmen fiir die Klienten von groBer Bedeutung gewesen wdre.
Dennoch war es oft schwierig, insbesondere junge Erwachsene zur Teilnahme an der Tagesstruktur zu motivieren. Sie hatten
Schwierigkeiten, sich verldsslich an die Abldufe der Betriebe zu halten. Manchmal fehlte es schlichtweg an der Motivation, sich
dort aktiv zu beteiligen.

Es fehlten Méglichkeiten, in denen einzelne Teilnehmende einen sicheren Raum erleben und trainieren konnten, um mit ihren
Emotionen umzugehen. Es fehlte eine Plattform, auf der sich Selbstkontakt erfahren und entwickeln liess - ein Zugang zur
Selbstwahrnehmung und Selbstkompetenz. Es ist wichtig, eigene emotionale Zustande wie Angst, Trauer und Wut zu erkennen
und zu verstehen, um dariiber hinauszuwachsen und sich dadurch selbst zu stérken.

Ebenso fehlten Mdglichkeiten, ein Gruppengeschehen konkret durchzuspielen und so zu verstehen. Ich beobachtete immer
wieder, dass Menschen in der Gruppe anders funktionierten als in der Einzelbegegnung. In vielen Unternehmen herrscht oft
ein starker Gruppendruck unter den Mitarbeitenden. Daher wére es eine sinnvolle MaBnahme, das Funktionieren in Gruppen
als Kompetenz zu schulen und zu férdern.

Daher kénnten zwei GefdBe von entscheidender Bedeutung sein: 1) ein GefaB, das einen sicheren Umgang mit sich selbst und
seinen emotionalen Zustanden ermdglicht und entwickeln ldsst, 2) ein GefaB, das den sicheren Umgang in Gruppen und Teams

fordert und trainiert.

46 Vgl: https://www.arbeit.swiss/secoalv/de/home/menue/stellensuchende/arbeitslos-was-tun-/anmeldung.html; Zugriff: 13.03.2024
47\Igl: von Schlippe et al, S. 209ff

48 \/gl: https://contiva-berufsperspektiven.ch/institutionen/; Zugriff: 13.03.2024

49 Vgl. https://www.stiftung-sag.ch/de/arbeitsintegration/, Zugriff: 13.03.2024

50 Vgl: https://www.arbeitsintegrationschweiz.ch/modules/bibliographie/files/files/arbeitsintegration_wegener3.pdf, Zugriff: 01.05.2024
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3.4 Bereich Aus- und Weiterbildung von Fachpersonen

Die Aus- und Weiterbildung von Fachpersonen zielt darauf ab, spezifische Kompetenzen im jeweiligen beruflichen Umfeld zu
entwickeln und zu fordern. Neben der Vermittlung von spezifischen Fachkompetenzen in den Bereichen Kinder- &
Sozialpadagogik, Gesprachsfilhrung, Heilpddagogik, Krisenintervention, Bewegungsférderung, Psychologie, Traumatologie,
Sucht, sowie geistigen und kérperlichen Beeintrachtigungen, werden auch Supervisionen®' und Train-the-Trainer>2-Angebote
angeboten.

Die Ausbildungsorganisationen nutzen vielféltige Unterrichtsmethoden, darunter modernste technische Hilfsmittel wie
Visualisierungen auf Bildschirmen, aber auch klassische Methoden wie Flipcharts und Moderationstechniken. Die
Weiterbildungen werden von erfahrenen Ausbildern auf dem Niveau von Erwachsenenbildnern HF durchgefiihrt, wobei sowohl
die Fachkompetenzen als auch die Fahigkeit zum Unterrichten vorausgesetzt werden. Die Bedeutung von Weiterbildung wurde
in den Organisationen, in denen ich titig war, oder in denen ich selbst unterrichtete, grundsatzlich hoch geschétzt und hatte
einen hohen Stellenwert. Grundhaltungen der professionellen Arbeit waren das strukturtheoretische Modell nach Oevermann?3,
das interaktionistische Professionsmodell nach Schiitze>4, das Modell der reflexiven Profession nach Dewe® und soziale Arbeit
als Menschenrechtsprofession nach Staub-Bernasconi®®.

Trotz des breiten Spektrums an fachlichen Inhalten, die ich in der Aus- und Weiterbildung von Fachpersonen genossen haben,
vermisse ich den Aspekt der Differenzierung des Menschen in Denken, Fiihlen und Spiiren. Es fehlt der Bereich der
Selbsterfahrung, der Reflexion eigener biografischer Hintergriinde, des Austauschs von Beziehungsdynamiken und des
Umgangs mit Krisensituationen im beruflichen und privaten leben.

Bereits in der Ausbildung miisste viel Wert darauf gelegt werden, wie man in Beziehung tritt, wie man Bezug nimmt, fiir sich
einsteht und Beziehungen gestaltet. Es sollte Raum geschaffen werden, um Konflikte anzusprechen und auszuhalten, Lésungen
auszuhandeln und umzusetzen. Der Umgang mit solchen zwischenmenschlichen Dynamiken ist entscheidend fiir eine
erfolgreiche Arbeit in sozialen Berufen.

Weiterhin vermisste ich konkrete Mdglichkeiten, Formen des sozialen Lernens zu erlernen, wie es in z.B. einem Klassenverbund
mdglich und sinnvoll wére. Oft werden solche Kompetenzen erst in fachspezifischen Weiterbildungen vermittelt. Gerade fiir die
Sozialarbeit waren sie gewiss schon vorher von groBem Nutzen: Im sozialen Kontext ist man immer wieder mit Gruppen
konfrontiert, sei es als Klient oder als Mitarbeitende. Daher kénnte eine intensivere Auseinandersetzung mit dem sozialen

Lernen in der Ausbildung einen echten Mehrwert bieten.

3.5 Bereich Teamkompetenz
In jeder Firma, Organisation oder Institution spielen die Mitarbeitenden und deren Zusammenarbeit eine entscheidende Rolle.
Ein mir bekanntes Zitat lautet: «In einer Organisation geht es nicht um den Menschen, sondern um das Funktionieren der

Organisation»>’. Dieser Satz spiegelt meine Erfahrungen in verschiedenen Organisationen und Teams treffend wider. Ich habe

51 Vgl: https://www.bso.ch/beratung-und-qualitaet/beratung, Zugriff: 21.03.2024

52 \gl: https://www.zhaw.ch/storage/psychologie/upload/beratung/zhds/Flyer_Train-the-Trainer.pdf, Zugriff: 21.03.2021

53 Vgl: Schreiber, S. 18-24

54 Vgl: Ebd.

55 Vgl: Ebd.

% Vgl: Ebd.

57 Prof. Dr. Olaf Geramanis nannte das Zitat in der CAS Weiterbildung «Teamdynamik unter Change» im Fachseminar “Teamdynamik in
Organisationen” vom 04.-08. April 2016
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immer wieder Konflikte zwischen Menschen erlebt, unbewusste Erwartungen, unausgesprochene Gefiihle. Dabei wurde viel fiir
die Entwicklung eines guten Teamgeists getan. Es gab Supervisionen, Weiterbildungen, Teamanldsse, gemeinsame Essen,
Wanderungen, Ausfllige, Intervisionen und gesellige Abende. Auch wurden gut gemeinte Leitsdtze und Teamverfassungen
erarbeitet, um die moralische und ethische Ausrichtung der Organisation zu betonen. Die zwischenmenschliche Unterstiitzung
in Themen wie Aus- und Weiterbildung sowie Projektunterstiitzung war stets wohlwollend vorhanden. Tatsachlich férderte sie
auf eine bemerkenswerte Weise die zwischenmenschlichen Beziehungen. Durch ihre Absichten entstand eine lockere und
ungezwungene Atmosphére, die es den Mitarbeitenden ermdglichte, sich auch ausserhalb des Arbeitsumfelds kennenzulernen.
Interessen, Vorlieben und personliche Hintergriinde wurden ausgetauscht, es entstand eine Nahe zwischen den Personen.

Die Herausforderung bestand darin, dass selten konfliktbeladene Themen offen und direkt kommuniziert wurden. Es fehlte an
geeigneten Plattformen und Raumen, solche Konflikte anzusprechen und sie mit den Beteiligten (und den Unbeteiligten) zu
kidren. Die Mdglichkeit, Missstande, Missverstandnisse und Unklarheiten offen anzusprechen und zu kléren, war oft nicht
gegeben. Es fehlte an Transparenz, um unterschiedliche Meinungen, Anliegen, Bediirfnisse und Ideen klar zu kommunizieren
und zu verstehen. Die emotionale Dimension der Mitarbeitenden, ihre Angste, Befiirchtungen und emotionale Bediirfnisse,
wurden selten ins Zentrum gestellt. Dadurch fehlte es an Mdglichkeiten, formale und informelle Beziehungen zu kldren und
damit einen Mehrwert fiir die Organisation als Ganzes zu schaffen. Die Interaktion zwischen den verschiedenen
Hierarchieebenen und die entsprechende Kldrung auf einer menschlich-zwischenmenschlichen Ebene war selten mdglich. Oft
lag das Recht bei der Macht, und Autoritat entschied tber die Lésung der zu kldrenden Differenzen. In Wirklichkeit wére es um
Grundlegendes und um Menschliches gegangen, das mit Gewinn fiir alle glaubwiirdig hatte angegangen und geklart werden

konnen.
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4. THEORETISCHE GRUNDLAGEN

Aus der Analyse im vorigen Kapitel ergibt sich die Frage nach dem Zusammenspiel von kérperlicher Erfahrung und
psychosozialen Prozessen. Wie formen physische Selbsterfahrungen die  Selbstreflexion,  Selbstwirksamkeit,
Selbstwahrnehmung, emotionale Regulation und Kohdrenz? Wie wirken sie auf einen selbst und auf andere, wie beeinflusst das
eine das andere? Diese Fragen bilden ein vielschichtiges Geflecht, das individuelles und kollektives Erleben maBgeblich préagen
kann. Im Rahmen dieser Arbeit untersuche ich, wie die Verbindung zwischen kérperlicher Erfahrung das Verstandnis und die
Dynamik von Gruppeninteraktionen formt und beleuchtet, und welche Bedeutung sie fiir das individuelle und kollektive
Wohlbefinden im professionellen Kontext hat.

Dies flihrt mich zu folgender Fragestellung:

«Wie kdnnen koérperzentrierte Interventionen dazu beitragen, die emotionale Regulation und Stressbewaltigung bei

Klienten und Fachpersonen in der sozialen Arbeit zu verbessern?»

Nach meinen Erfahrungen fehlt der Einbezug von kdrperlichen Interventionen in sozialen Einrichtungen oft. In der Sozialarbeit
wird der Kérper zwar thematisiert, wird jedoch bisher noch nicht ausreichend in die verschiedenen Disziplinen der Profession
und den alltaglichen Arbeitskontext einbezogen. Ein umfassendes Verstandnis und neue Ansétze werden erforderlich sein, um
effektiver in der Sozialarbeit agieren zu kénnen. Infolgedessen haben sich im Laufe der Zeit verschiedene Konzepte und
Theorien entwickelt, die das Korperliche und das Soziale als ein Ganzes betrachten. Im Folgenden mdchte ich daher einige
dieser Schulen kurz vorstellen und ihre Bedeutung beleuchten. Ich werde einen theoretischen Kérper-Leib-Einbezug in der
sozialen Arbeit vorstellen, der sich als «Embodiment mit Gruppendynamik» versteht.

Diese Forschung soll dazu beitragen, das Verstandnis fiir die Not-wendigkeit kérperzentrierter Interventionen in der Sozialen

Arbeit zu vertiefen und mégliche Wege zur Weiterentwicklung unserer professionellen Praxis aufzuzeigen.
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4.1 Kérper und Leib in der Sozialen Arbeit

Die biblisch-jlidische Kdrper-Leib-Einheit>® wird in kirchlichen Traditionen aufgebrochen. In seinem Vortrag beleuchtet Robert
Grafe> die Bedeutung des Kérpers und des Leibes sowohl auf individueller als auch auf gesellschaftlicher Ebene, insbesondere
im Kontext der Sozialwissenschaften und der Sozialarbeit. Dabei stellt er fest, dass kirchliche Traditionen und Weltdeutungen
die Mensch-Kérper-Beziehung stark beeinflusst haben, indem der Kérper oft als irdische Hélle der menschlichen Seele
betrachtet wurde, die es zu kontrollieren galt. Dies fiihrte zu einem Dualismus zwischen Kérper und Geist®, der bis heute
Auswirkungen auf das padagogische Denken und die soziale Arbeit hat. Obwohl der Kdrper in der Praxis der Sozialarbeit
allgegenwartig ist - beispielsweise durch Bewegung, Spiel und Sport, aber auch durch kérperliche Interaktion in der
Beziehungsarbeit - wurde er lange Zeit vernachldssigt und in der Ausbildung oft nicht ausreichend reflektiert. Erst in den
letzten Jahren gab es eine verstarkte theoretische und empirische Auseinandersetzung mit dem Kérper in der Sozialarbeit (Vgl.
Kapitel 6)

Grife betont die Notwendigkeit einer ganzheitlichen Betrachtung des Menschen in der Sozialarbeit, die den Kérper als
grundlegendes Element des individuellen und gesellschaftlichen Lebens einschlieBt. Er schldgt vor, dass
Ausbildungsprogramme und Fortbildungen in der Sozialarbeit eine starkere Sensibilisierung fiir den Kérper und seine
Bedeutung fiir die Praxis ermdglichen sollten. Zudem wird die Integration von kdrpertheoretischen Ansétzen in die Forschung
und Lehre der Sozialarbeit als entscheidend angesehen, um eine umfassende theoretische Grundlage zu schaffen.

Die Auseinandersetzung mit dem Korper hat seit den 1980er-Jahren im deutschsprachigen Raum eine betrdchtliche
Ausstrahlungskraft entwickelt und beeinflusst mittlerweile zahlreiche geistes-, kultur- und sozialwissenschaftliche Disziplinen.
Dieses «Korperjahrzehnt» hat dazu gefiihrt, dass auch die Soziologie vermehrt nach einer systematischen Berticksichtigung
des Korpers in einer entsprechenden Theoriebildung sucht, ein Prozess, der als «Body turn» bezeichnet wird. Der Kérper wird
zunehmend als zentrales Bindeglied zwischen Gesellschaft und Individuum betrachtet, wie es bereits in wegweisenden Arbeiten
von Soziologen wie Michel Foucault (1926-1984) und Pierre Bourdieu (1930-2002) zum Ausdruck kommt. Bourdieus Konzept
des habitualisierten Korpers betont die Verinnerlichung sozialer Klassenstrukturen und deren Auswirkungen auf das individuelle
Handeln. Dennoch wurde diese Perspektive in der sozialen Arbeit bisher vernachlassigt, obwohl der Kdrper in nahezu allen

sozialen Themen eine bedeutende Rolle spielt. Die Bedeutung des Kérpers fiir die Selbstwahrnehmung und Handlungsféhigkeit

5 |n einem kurzen Abriss per E- Mail vom 20.12.2023 verdeutlicht mir der Theologe Dr. Alex Kurz die historische Entwicklung der christlichen
Auffassung von Kérperlichkeit und deren Verhdltnis zum Glauben. Urspriinglich im jlidischen Denken wird zwischen Kdrper, Geist und Seele nicht
differenziert (ungetrennt). Diese sind vielmehr verschiedene Perspektiven auf den Menschen. Die Seele wird nicht als ewig oder géttlich
betrachtet, sondern als der Lebenshunger, der uns antreibt und erst durch die Verbindung mit Gott gestillt wird. Somit ist Kérperlichkeit
integraler Bestandteil des Menschen. Mit der Verbreitung des Christentums vermischte sich diese Lehre mit dem griechischen Denken, das die
Seele als géttlich und ewig ansieht, den Kdrper jedoch verganglich. Dies fiihrte zu einer Leibfeindlichkeit oder einem ungeziigelten Ausleben
korperlicher Triebe. Martin Luther und die Reformationszeit stellten sich vehement gegen diese katholische Seelenlehre und betonten die
urspriingliche biblische Sichtweise. Auch die Erweckungsbewegungen des 19. Jahrhunderts, aus denen die ersten modernen Sozialwerke
hervorgingen, folgten dieser Betonung der ganzheitlichen Sicht auf den Menschen. Die sexuelle Revolution der 1960er Jahre hingegen nahm
die katholische Seelenlehre als Grundlage fiir eine kdrperliche Gegenoffensive, die jedoch dazu fiihrte, dass Seele und Geist tendenziell
vernachldssigt wurden. Eine Riickbesinnung auf die Seele als Lebenshunger und die Integration von Geist und Kdrper kénnten hier zu einer
ausgewogeneren Betrachtung fiihren.

% Vgl: Grafe, 5.1-7
60 Vgl: Schiestl, 5.15-18
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wird besonders deutlich im Kontext der sozialen Arbeit, wo die Adressaten oft von sozialen Widerstdnden und kdrperlichen
Schéden betroffen sind. Dennoch spielen Fragen des Kérperbezugs in den theoretischen Diskursen der sozialen Arbeit oft eine
untergeordnete Rolle.

Die Soziologie des Korpers betrachtet den Korper sowohl als gesellschaftliches Produkt als auch als Produzent von
Gesellschaft, und untersucht, wie korperliche Praktiken zur Herstellung, Stabilisierung und Veranderung sozialer Ordnungen
beitragen. Dieser Blickwinkel erweitert das Verstandnis fiir die Wechselwirkung zwischen Kérper und Gesellschaft und zeigt auf,
wie der K6rper als Ausgangspunkt fiir Selbstbestimmung und Personlichkeitsentwicklung fungieren kann. Innerhalb der sozialen
Arbeit sollten daher schwerpunktmdssig Programme entwickelt werden, die die Jugendlichen dazu ermutigen, sich aktiv mit
ihrem eigenen Korper auseinanderzusetzen und positive Selbstwirksamkeitserfahrungen zu machen. Themen wie die
Wahrnehmung des eigenen Kdrpers, die Bewdltigung von kérperlichen Herausforderungen und die soziale Interaktion tiber
den Kérper kdnnen dabei eine wichtige Rolle spielen. Insgesamt zeigt sich, dass die Beriicksichtigung des Kdrpers in der
sozialen Arbeit notwendig ist, um die individuelle Selbstbestimmung und gesellschaftliche Teilhabe der Adressaten zu fordern.
Der Kérper ist ein Schliissel zur Entfaltung verschiedener Kompetenzen und als zentrales Element der Identitétsbildung und

sozialen Integration®'.

4.2 Das Biopsychosoziale Modell nach George L. Engel (1913-1999)

In der Klinischen sozialen Arbeit spielt das Biopsychosoziale Modell® eine entscheidende Rolle als theoretische Grundlage fiir
die praktische Arbeit. Dieses Modell betrachtet die Natur als eine Vielzahl hierarchisch aufgebauter Systeme, die miteinander
verbunden sind, so dass Verdnderungen auf der einen Ebene sich auf andere Ebenen auswirken. Krankheit wird nicht nur als
das Fehlen von Gesundheit definiert, sondern als Beeintrdchtigung der Funktionsfahigkeit des Systems, wenn vorhandene
Kompetenzen zur Bewdltigung von Stérungen nicht ausreichen. Besonders der Zusammenhang zwischen biologischer,
psychologischer und sozialer Ebene steht im Mittelpunkt des biopsychosozialen Ansatzes. Symptome kénnen auf allen drei
Ebenen Ausldser sein, daher erfordert die Betreuung und Behandlung oft einen ganzheitlichen Blick.

Die Ottawa-Charta zur Gesundheitsférderung der WHO betont ebenfalls die Bedeutung des ganzheitlichen Wohlbefindens eines
Menschen, das sowohl kdrperliche, seelische als auch soziale Aspekte umfasst. In der Klinischen Sozialarbeit liegt zwar der
Schwerpunkt auf der sozialen Ebene, jedoch miissen auch die biologische und psychologische Ebene beriicksichtigt werden.
Methoden und Interventionen der sozialen Arbeit auf der sozialen Ebene sind vielfaltig, sie reichen von sozialer Diagnostik bis
zur Sozialtherapie. Auch die psychologische Ebene wird durch gezielte Gesprachsfiihrung und Krisenintervention einbezogen.
Der Korper spielt eine wichtige Rolle in der klinisch-sozialarbeiterischen Praxis, doch es gibt bisher wenig theoretisch fundierte
Konzepte, die dort kdrper- und bewegungsorientiertes Arbeiten unterstiitzen. Das Erklarungsmodell der Schichtgradienten®
von Morbiditdt und Mortalitét von Sven Schneider betont die Bedeutung von gesundheitsrelevantem Wissen und Verhalten,

wobei Kérper und Bewegung eine wesentliche Rolle spielen. Insgesamt legt das Biopsychosoziale Modell den Grundstein fiir

61 Vgl: Sozial Aktuell, S.12-15

62 \/gl: Stimmender, 5.5-6

63 |n Deutschland und anderen westlichen Industrienationen zeigt sich ein Paradox: Wahrend die Lebenserwartung steigt und viele
Krankheitsraten sinken, nehmen die sozialen Unterschiede in Krankheitsanfdlligkeit und Sterblichkeit zu. Der Beitrag zielt darauf ab, ein
didaktisches Modell zu den Ursachen und Zusammenhdangen dieses sozialen ,Schichtgradienten” zu entwickeln. Dabei werden materielle
Ungleichheit, ungleiche Arbeits- und Wohnbedingungen, kulturelles Kapital und Lebensstile, sowie psychosoziale und biologische Faktoren
beriicksichtigt. Das Modell soll sowohl Klinikern als auch der Praventionspolitik wertvolle Hinweise fiir die Bekampfung dieser sozialen
Ungleichheiten bieten.
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die Relevanz der Auseinandersetzung mit Kérper- und Bewegungsorientierung in der klinischen sozialen Arbeit. Das Modell
definiert Gesundheit nicht nur als das Fehlen von Krankheit, sondern als die Fahigkeit, mit Krankheit oder Stérungen
umzugehen. Es betont den Zusammenhang zwischen biologischer, psychologischer und sozialer Ebene und die Notwendigkeit

eines ganzheitlichen Blicks auf die Problemlage.

Starkes
Immunsystem

Ernahrung

Selbst-
Wirksamkeit
Bewegung

Wahrnehmung

Erfiillende e
Arbeit Familie

Beziehungen

Abb 2%4: Das Biopsychosoziale Modell

64 Vgl: Anhang, Abb. 2
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4.3 Das Modell der Salutogenese

Die Salutogenese®, ein Konzept von Aaron Antonovsky (1923-1994), untersucht, warum Menschen trotz potenziell
gesundheitsgefahrdender Faktoren gesund bleiben und wie sie sich von Krankheiten erholen kdnnen. Gesundheit wird nicht
als stabiler Zustand betrachtet, sondern als ein dynamischer Prozess zwischen Gesundheit und Krankheit. Das Konzept der
Salutogenese betont die Bedeutung von Ressourcen und Bewdltigungsmechanismen firr die Férderung von Gesundheit und
Wohlbefinden. Ein zentraler Begriff in der Salutogenese ist das KohdrenzgefiihI®®, das aus den drei Parametern Verstehbarkeit,
Handhabbarkeit und Sinnhaftigkeit besteht. Menschen mit einem starken Kohdrenzgefiihl sind besser in der Lage, mit
Belastungen umzugehen und gesundheitsfordernde Verhaltensweisen zu wahlen. Die Entwicklung eines Kohdrenzsinns ist
besonders wichtig fiir Kinder, da sie dadurch eine positive Selbstwahrnehmung und ein Gefiihl von Sicherheit und Zuversicht
entwickeln kénnen. Insgesamt kann die Starkung des Kohdrenzgefiihls dazu beitragen, dass Menschen gesiinder bleiben oder
werden, indem sie bewusster und gezielter gesundheitsférderliche Verhaltensweisen wahlen und gesundheitsgefdhrdendes

Verhalten vermeiden®”.

Salutogenese-Modell

Stressoren Ressourcen
Versteh-
é i barkeit oy :,d:
Koharenz-
gefihl
Hand- Sinn-
habbarkeit haftigkeit

www.saletur.(k;-

Abb 3%%: Salutogenese nach Aaron Antonovsky

65 Vgl: Bischof, 42-48
6 Vgl: Bischof, 48-53
67 Vgl: Ebd.

68 Vgl: Anhang, Abb.3
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Antonovskys Konzept des Kohdrenzgefiihls ist zentral fiir seine Theorie zur Salutogenese. Er argumentiert, dass Menschen
geslinder bleiben, wenn sie (iber Ressourcen verfligen, um den taglichen Anforderungen gerecht zu werden. Diese Ressourcen
umfassen Selbststarke, soziale Unterstiitzung, kulturelle Stabilitét, materielle Ressourcen und Anerkennung. Jedoch listet
Antonovsky nicht nur Ressourcen auf, sondern sucht auch nach einer Erkldrung, wie diese gebiindelt und aktiviert werden
kénnen. Daraus formuliert er die Idee des Kohdrenzgefiihl. Es fungiert als ein Feedback-Mechanismus, der einer Person
ermdglicht, positive Riickmeldungen tiber ihre Ressourcen zu erhalten und damit ein Gefiihl der Stdrke und der Kompetenz zu
entwickeln. Verstehbarkeit bezieht sich darauf, wie gut eine Person die Herausforderungen in ihrer Umgebung verstehen kann.
Handhabbarkeit bezieht sich darauf, wie gut eine Person in der Lage ist, mit diesen Herausforderungen umzugehen und
Ressourcen zu mobilisieren. Bedeutsamkeit bezieht sich darauf, wie wichtig und lohnend eine Person die gestellten Aufgaben
und Anforderungen empfindet. Antonovsky betont, dass das Koharenzgefiihl einer Person kontinuierlich gestarkt werden muss,
da es entscheidend fir die Bewaltigung von Herausforderungen ist. Ein starkes Kohdrenzgefiihl ermdglicht es Personen,
effektiver mit Stressoren umzugehen und ein Gefiihl der Identitdt und Selbstwirksamkeit zu bewahren. Umgekehrt kann ein
schwaches Kohdrenzgefiihl zu Unsicherheit, Stress und regressivem Verhalten fihren.

Fir Organisationen bedeutet dies, dass sie Rahmenbedingungen schaffen kdnnen, die das Kohérenzgefiihl ihrer Mitarbeiter

stérken. Dies kann dazu beitragen, eine positive Arbeitsumgebung zu schaffen und die Mitarbeitergesundheit zu férdern.
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4.4 Die Polyvagal-Theorie

Die Polyvagal-Theorie%® ein Konzept der Psychologie, entwickelt von Dr. Stephen Porges (*1945), ist ein neurobiologisches
Modell, das die Funktion des Vagusnervs in Erfahrungen von Sicherheit, Bedrohung und Gefahr erkldrt. Der Vagusnerv ist Teil
des autonomen Nervensystems und spielt eine wichtige Rolle bei der Regulation von Herzfrequenz, Atmung und Verdauung.
Ein zentraler Aspekt der Polyvagaltheorie ist die Idee der Neurozeption”, bei der der Kdrper unbewusst Signale aus der
Umgebung aufnimmt, um potenzielle Gefahren zu erkennen. Diese Neurozeption erfolgt auf drei Ebenen:

1.Ventraler Vagus (Parasympathikus): Dieser Teil des Vagusnervs ist mit sozialen Interaktionen und Sicherheitsgefiihlen
verbunden. Aktivierung des ventralen Vagus fiihrt zu einer Entspannung des Kérpers und fordert soziale Bindungen und
Beruhigung in Situationen ohne Bedrohung”'.

2. Dorsaler Vagus (Parasympathikus): Der dorsale Vagus ist mit der Freeze-Reaktion verbunden, die bei lebensbedrohlichen
Situationen auftritt. Wenn der dorsale Vagus aktiviert wird, kommt es zu einer Hemmung der Atmung und des Herzschlags, was
zu einer Erstarrungsreaktion (Schockstarre oder Dissoziation) fiihrt’.

3. Sympathikus: Der Sympathikus ist ebenfalls Teil des autonomen Nervensystems und wird aktiv, wenn der Kérper auf eine
Bedrohung reagiert. Dies fiihrt zu einer erhéhten Herzfrequenz, gesteigerter Atmung und verstarkter Muskelspannung, um

eine Flucht- oder Kampfreaktion zu erméglichen’s.

Erstarrung

RE|z —»|  Sympatikoton % Kampf / Flucht

Soziale Interaktion

Abb. 47% Die polyvagalen-Zustande

6 Vgl: Emmert; 5.15-19

70Vgl: Fogel, S. 294; Dana, S.47ff
71\Vgl: Fogel, 5.133ff

72 gl: Ebd.

73 Vgl: Ebd.

74Vgl: Anhang, Abb. 4
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Die Polyvagaltheorie betont auch die Bedeutung von Co-Regulation’®, bei der Menschen sich gegenseitig in Stresssituationen
beruhigen kdnnen. Dies geschieht durch soziale Interaktionen, beruhigende Stimmen und kdrperliche Nahe, die dazu beitragen,
den ventralen Vagus zu aktivieren und den dorsalen Vagus zu hemmen — oder umgekehrt. Wenn der dorsale Vagus stimuliert
wird durch verstarkende Stresssituationen kénnen Menschen einander gegenseitig aufregen.

Die Hierarchie des Nervensystems spielt ebenfalls eine Rolle, da der Kdrper — je nach wahrgenommener Gefahr — zwischen
verschiedenen Reaktionsmodi wechseln kann. In nicht-bedrohlichen Situationen dominiert der ventrale Vagus, wahrend bei
akuter Bedrohung der Sympathikus, und bei Gefahr der dorsale Vagus aktiviert wird.

Die Vagusbremse’® ist ein Schutzmechanismus, der es dem Korper ermdglicht, schnell zwischen verschiedenen
Stressreaktionen zu wechseln, um auf wechselnde Umgebungen und Bedrohungen zu reagieren. Wenn die Bedrohung vorliber
ist, kann der ventrale Vagus wieder aktiviert werden, um Beruhigung und Erholung zu fordern.

Insgesamt liefert die Polyvagaltheorie wichtige Erkenntnisse darlber, wie der Korper auf Gefahren reagiert und wie soziale
Interaktionen zur Regulation von Stress beitragen kénnen. Sie zeigt, wie verschiedene Teile des autonomen Nervensystems
zusammenarbeiten, um eine angemessene Reaktion auf Bedrohungen zu erméglichen und Sicherheit zu férdern?”.

Die Fahigkeit sich auf Gefahr einzustellen und Sicherheit zu suchen, ist die wichtigste Aufgabe unseres autonomen
Nervensystems’8. Wenn das parasympathische und das sympathische Nervensystem in Balance sind, kénnen wir unsere

Emotionen fiihlen, kénnen sie ausdriicken und sind zur gleichen Zeit in der Lage, mit anderen mitzufiihlen und in Beziehung

zu treten’®,
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Abb 52 Die Polyvagal-Theorie

75 Vgl: Dana, S. 55ff
76 Vgl: Dana, S. 41-46
77\/gl: Dana, S. 36-41
78 \gl: Fogel, S. 134
79 Vgl: Ebd.

8 Vgl: Anhang, Abb.5
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4.5 Embodiment

Embodiment?! ist ein wissenschaftlicher Ansatz, der psychische Prozesse explizit mit Bezug auf den Kérper betrachtet und
untersucht. Es gibt verschiedene Auspragungen, von minimal bis radikal, aber sie alle betonen die Einbettung psychischer
Prozesse im Kérper. Ich definiere im Rahmen dieser Arbeit «(Embodiment» nach Fogel als werkérperte Selbstwahrnehmungy
und als «die Fahigkeit, uns selbst Aufmerksamkeit zu schenken3s sowie als «Umsetzung einer konkreten Emotion im Kérper
eines Individuums®» oder «die Wechselwirkung von Kérper, Psyche und Umwelt3%.

Traditionell wurde die Kdrperlichkeit in der klinischen Psychologie und in der kognitiven Verhaltenstherapie oft vernachldssigt.
In den letzten Jahren hat sich jedoch eine Bewegung fiir die Verkdrperung (Embodiment) von seelischen Prozessen eingesetzt.
Dies zeigt sich sowohl an der Integration kdrperbezogener Praktiken in psychotherapeutische Ansdtze als auch in
philosophischen und neurobiologischen Debatten. Embodiment beschaftigt sich auch mit philosophischen und psychologischen
Versténdnissen des Leib-Seele-Problems?. Es stellt die Frage nach dem Zusammenhang zwischen Kérper und Psyche und ist
ein zentrales Thema in der zeitgendssischen Debatte der Philosophie des Geistes. Es ist wichtig anzumerken, dass Embodiment
nicht meint, psychische Vorgange seien ausschlieBlich materiell und Psychologie sei durch Neurobiologie zu ersetzen. Vielmehr
geht es darum, den Zusammenhang zwischen Psyche und Kdrper zu erforschen und besser zu verstehen. In der Anwendung
zeigen sich die Folgen von Embodiment unter anderem in der Kérperhaltung und Bewegung sowie in der sozialen Interaktion,

insbesondere in der Psychotherapie.

81 Vgl: https://embodiment.ch/research/embodiment-def.html; Zugriff: 16.04.2024

8 \gl: Fogel, S. 1

8 \gl: Storch et al. 5.15 & 146

84 \/gl: Ebd.

85 Das Leib-Seele Problem: Seit jeher fragen sich Menschen, was uns im Innersten ausmacht. Sind wir Kérper, der denkt — oder Geist, der sich
durch einen Kérper bewegt? Da ist der Leib, tastbar, verletzlich, eingebunden in die Welt der Materie. Und da ist die Seele — jener unsichtbare
Hauch, der fiihlt, hofft, erinnert, trdumt. Das Leib-Seele-Problem beschreibt genau diesen uralten Zwiespalt: Wie kann das, was denkt, fihlt und traumt,
verbunden sein mit dem, was wiegt, atmet und vergeht? Wie kann das Immaterielle — Bewusstsein, Wille, Liebe — aus etwas entstehen, das messbar, stofflich
und begrenzt ist? Einige sagten: Kdrper und Geist sind verschieden — zwei Welten, die sich nur wundersam beriihren. Andere meinen: Es ist alles eins —
entweder nur Materie, die Geist produziert, oder nur Geist, der sich als Kdrper traumt. Doch bis heute bleibt das Rétsel offen — nicht, weil es ungeldst ware,
sondern weil es lebendig ist. Es begegnet uns, wenn wir fiihlen, dass ein Wort heilt. Wenn eine Beriihrung erinnert. Wenn der Kdrper weint, obwohl der Verstand
schweigt. Vielleicht liegt die Wahrheit nicht im Entweder-oder — sondern in der lebendigen Beziehung beider: Wenn sich der Leib als Sprache der Seele zeigt.
Und die Seele den Leib bewohnt, um in der Welt zu sein.
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FIGURE 2: Embodiment according to the Magus of Strovolos

Coordination with one's True Self during embodiment releases memories of past lives as well as
‘psi’ phenomena including telepathy, telekinesis, precognition, and clairvoyance.

Abb. 6%: Embodiment, die Verkdrperung des Leibes

8 Vgl: Anhang, Abb. 6

Florian Winkler; MAS Thesis «Change und Organisationsdynamik» Coaching, Supervision, OE-Beratung, Mai 2024 44/78



Ich erfasse nun verschiedene Disziplinen, die die Embodiment-Perspektive einnehmen, und deren Ansétze ich in der Embodiment-

Praxis anwende:

e Budo-Padagogik

Die Budo-Padagogik®” nutzt die Prinzipien des Kampfes und der Bewegung aus ferndstlichen Kampfkiinsten (wie Aikido,
Judo, Karate, Taekwondo und Kung Fu, Systema) um Erziehung, Therapie und Coaching zu unterstiitzen. Durch Kérperarbeit,
Sport, Spiel, Erlebnisse, Reflexion, Rituale und Regelwerk férdert sie die persénliche Entwicklung tber die rein physische Ebene
hinaus. Diese Methode, die auf sozialen, pddagogischen, psychologischen und spirituellen Prinzipien beruht, wird erfolgreich
in der Kinder- und Jugendarbeit, Schulen, Erziehungsheimen, im Strafvollzug, in der Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie in der
Sozial- und Psychotherapie sowie im Coaching von Teams eingesetzt.

Die Budo-Pddagogik entstand in den spdten 1980er und friihen 1990er Jahren als Spezialgebiet innerhalb der
Sozialpddagogik. Erfolgreiche Praxisprojekte zeigten, dass Kampfsport und Kampfkunst als Erlebnis- und sportorientierter
Ansatz, sowie als therapeutische MaBnahme zur Bekdmpfung von Aggressivitdt wirksam eingesetzt werden konnen.
Insbesondere die Effektivitdt von Kampfkunst als Therapie bei der Behandlung hochgradig aggressiver Gewaltstraftater im
Jugendvollzug riickte das Thema wieder ins Interesse der Fachliteratur. Es entstand die Frage, inwieweit Sport, insbesondere
Kampfsport, wichtige Prozesse des sozialen Lernens fiir Pravention und Therapie von Gewalt erméglichen kann. Traditionelles
Karate diente als Vorreiter fiir andere Budo-Disziplinen, insbesondere im Kontext erlebnispadagogischer Arbeit mit
gewaltbereiten Jugendlichen. Der Adressatenkreis erweiterte sich von straffélligen Jugendlichen hin zu psychisch kranken und
behandlungsbediirftigen Kindern und Jugendlichen. So entstand die Grundlage fiir eine ganzheitliche Persénlichkeitsbildung

auf Basis von Budo-Kampfkunst, die auch in der Sozialtherapie Anwendung findet.

e Biogenetische Analyse nach Alexander Lowen (1910-2008)

Lowen, ein direkter Schiiler von Wilhelm Reich (1897-1957)28, verstand Verhaltensauffalligkeiten als Reaktionsmuster auf friihe
Defizite und Konflikte resp. auf fehlende Befriedigung von kindlichen Bediirfnissen. Er fiihrte die Analyse aus der bisherigen
liegenden Position heraus ins Stehen und Gehen, um die Patienten in die Bewegung zu bringen und sie durch "Grounding" zu
erden. Lowen betonte die Bedeutung des Bewegens, um verspannte Muskeln zu I6sen und gehemmte Affekte freizusetzen.
Wahrend Reich die Triebtheorie verfolgte, versuchte Lowen, die gehemmte Lebensenergie selbst zu befreien, um die allgemeine

Lebensfreude zu fordern. Seine Bioenergetische Analyse basiert auf dem Widerstands- und Ubertragungsmodell der

87 Vgl: Wolters 1, S. 14-15
8 Trotz der fast drei Generationen zuriickliegenden Verdffentlichung seiner Werke und seiner testamentarischen Sperrung fiir 90 Jahre erweist

sich das wissenschaftliche Interesse an Wilhelm Reich als erstaunlich stark. In Vergleichsstudien mit bekannten Psychoanalytikern und
Psychologen zeigt sich, dass Reich ahnlich viele Treffer wie Alfred Adler, der Begriinder der Individualpsychologie, aufweist. Dies Idsst Fragen
aufkommen, was nach wie vor an den Ideen von Reich fasziniert und warum abgelehnte Ideen sich als fruchtbar fiir spatere Generationen von
Wissenschaftlern erweisen. Reichs Werk wird als interdisziplindr betrachtet und passt gut zum erweiterten bio-psycho-sozialen Modell der
Krankheit. Seine Ideen reichen von psychoanalytischen und psychologischen Konzepten (iber die Philosophie bis hin zur
Kérperpsychotherapie, Soziologie und Mikrobiologie. Obwohl Kritik oft aus seinem eigenen Fachbereich kommt und nicht immer gerecht
erscheint, haben seine Thesen viele moderne Forscher und Therapeuten motiviert, einen ganzheitlichen Blick auf den Menschen

aufrechtzuerhalten (Vgl. Scheitl, S. 65).
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Psychoanalyse und betont Bewegung, Wahrnehmung und Fiihlen als zentrale Elemente. Lowen unterteilte Charakterstrukturen
in schizoid, masochistisch, psychopathisch, rigid und oral, wobei er den "oralen Charakter" zu Reichs Typen hinzufligte. In der
heutigen Zeit wird das Prinzip des Grounding genutzt, um durch Stehen und Gehen Standfestigkeit und Eigenstandigkeit zu
erreichen und eine Verbundenheit mit der eigenen Biographie herzustellen. Kdrperliche Interventionen wie die Verdnderung
der Atmung und Motivation zu Kdrperbewegungen werden verwendet, um blockierte Lebenshaltungen und unterdriickte

Emotionen bewusst zu machen und eine befriedigendere Lebensweise zu ermdglichen®.

e Biodynamik nach Gerda Boysen (1922-2005)

Gerda Boysen, eine Schilerin von Ola Raknes, Adele Biilow-Hansen und Trygve Braatdy, entwickelte die Biodynamik, indem sie
durch Massagen behandelte, um verdréngte Emotionen in Muskeln, Bindegewebe und Eingeweiden freizulegen. Sie nutzte ein
Stethoskop zur Diagnose, um die Darmgerdusche der Patienten wahrend der Behandlung zu héren, was sie als
«Psychoperistaltikn bezeichnete. Der Wechsel von sympathischen zu parasympathischen Reaktionen wahrend der Massagen
war entscheidend fiir den Therapieerfolg. Boysen betrachtete den Schreckreflex aller Saugetiere als Grundlage flir Blockaden,
die zu muskuldren Anspannungen und Verdnderungen im Nervensystem fihren. Sie betonte die Bedeutung der vegetativen
Entladung, die durch den Wechsel zwischen sympathikotonem und parasympathikotonem Zustand ausgeldst wird und zu
verdnderten kérperlichen Reaktionen fiihren kann. Diese Entladung ist das Kernelement einer erfolgreichen Therapie und kann
psychische Blockaden l6sen. Boysen beobachtete, dass psychische Stérungen auftreten kdnnen, wenn die Abwehr eines
Menschen zusammenbricht und verdrangte Inhalte unkontrolliert an die Oberflache gelangen. Sie betonte die Bedeutung der
vegetativen Stérungen bei der Entstehung von innerer Nervositét und betonte, dass diese durch Massagen behandelt werden
kénnen, um psychologische Symptome zu reduzieren. Sie argumentierte, dass muskuldre Verspannungen weniger wichtig sind

als Ungleichgewichte in den Fliissigkeiten des Kérpers, die durch Massagen verschoben werden kdnnen®.

e Das Konzept der Somatischen Marker nach Antonio Damasio (*1944)

Antonio Damasio ist ein portugisisch-amerikanischer Neurowissenschaftler und Buchautor. Sein Konzept der Somatischen
Marker®' bezieht sich auf die Idee, dass emotionale Reaktionen und Kérperempfindungen eine wichtige Rolle bei
Entscheidungsprozessen spielen. GemaB Damasio entstehen somatische Marker durch die Verkniipfung von emotionalen
Reaktionen mit bestimmten Situationen oder Ereignissen. Diese Marker dienen als Signale oder Hinweise, die uns dabei helfen,
schnell und intuitiv Entscheidungen zu treffen, ohne jede mdgliche Option rational durchdenken zu miissen.

Damasio argumentiert, dass diese somatischen Marker im prafrontalen Cortex des Gehirns entstehen und dort gespeichert
werden. Sie werden durch wiederholte Erfahrungen gebildet und kdnnen als "Gefiihl der Richtung" dienen, das uns dabei hilft,
eine angemessene Entscheidung zu treffen, basierend auf unseren bisherigen Erfahrungen und den damit verbundenen
emotionalen Reaktionen.

Wenn eine Person mit einer Entscheidung konfrontiert wird, werden die damit verbundenen somatischen Marker aktiviert und

l6sen eine korperliche Reaktion aus, die als Gefiihl oder Intuition erlebt werden kann. Diese kdrperlichen Empfindungen dienen

89 Vgl: Scheitl, S. 71
% Vgl: Scheitl, S. 69-71
91'Vgl: Damasio, S. 227ff
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dann als Leitfaden fiir die Entscheidungsfindung, indem sie uns dabei helfen, eine Option als angemessen oder unangemessen
zu bewerten, ohne dass uns die zugrunde liegenden Griinde bewusst sein miissen.

Damasios Konzept der somatischen Marker trdgt zur Erkldrung bei, wie Emotionen und Kdrperempfindungen in den
Entscheidungsprozess integriert werden und wie sie dazu beitragen kdnnen, schnelle und effektive Entscheidungen zu treffen.
Es betont die Bedeutung von emotionalen Reaktionen und kérperlichen Empfindungen als wichtige Informationsquellen, die

unsere Entscheidungsprozesse beeinflussen kdnnen.

e Somatic Experiencing nach Peter Levine (*1942)

Peter Levine ist ein amerikanischer Biophysiker, Psychologe und Psychotraumatologe. Somatic Experiencing % (Korperliches
Erleben) ist eine Form der Traumatherapie, die darauf abzielt, die physiologischen Auswirkungen von Traumata®*** zu heilen
und die nattirliche Regulation des Nervensystems wiederherzustellen. Diese Therapiemethode basiert auf der Idee, dass
Traumata im Kdrper gespeichert sind, und dass die Verarbeitung und die Entladung dieser gespeicherten Energie wichtig fiir
die Genesung ist. Levine argumentiert®, dass das Nervensystem des Korpers nach traumatischen Ereignissen oft dysreguliert
ist, was zu einer anhaltenden Ubererregung oder Erstarrung fiihren kann. Dies kann zu einer Vielzahl von Symptomen fiihren,
darunter Angstzustande, Depressionen, Schlafstérungen und kérperliche Beschwerden. Somatic Experiencing konzentriert sich
darauf, dem Klienten zu helfen, die korperlichen Empfindungen und Reaktionen im Zusammenhang mit dem Trauma zu
erkennen und zu regulieren. Durch die gezielte Aufmerksamkeit auf kérperliche Empfindungen und die schrittweise
Wiederherstellung der natiirlichen Reaktionsfahigkeit des Nervensystems kénnen traumatische Erfahrungen verarbeitet und
iberwunden werden.

Die Therapie umfasst oft Techniken wie achtsame Kdrperwahrnehmung, langsames Erkunden und Entladen von kérperlichen
Spannungen sowie die schrittweise Wiederherstellung eines Gefiihls von Sicherheit im Kdrper. Durch diese Arbeit am Kdrper
kdnnen traumatische Erinnerungen und Emotionen auf sanfte und unterstiitzende Weise verarbeitet werden, was zu einer
Reduzierung der Symptome und einer Verbesserung des allgemeinen Wohlbefindens fiihren kann.

Somatic Experiencing betont die Bedeutung der Verbindung von Kérper und Geist bei der Heilung von Traumata und zielt
darauf ab, die natirlichen Selbstheilungskréfte des Kdrpers zu aktivieren. Es bietet eine ganzheitliche Herangehensweise an
die Traumatherapie, die darauf abzielt, das Nervensystem zu regulieren und das Wohlbefinden des Klienten zu verbessern.
Das ganzheitliche Empfinden, genannt Felt Sense®, nach Levine ist ein zentraler Bestandteil seiner Somatic Experiencing
Therapiemethode. Der «Felt Sense» bezieht sich auf eine subtile, ganzkdrperliche Wahrnehmung oder Empfindung, die sich oft
als eine Art vages Gefiihl oder intuitive Ahnung duBert. Diese Empfindung kann schwer in Worte zu fassen sein, da sie eher auf
einer tieferen, nicht verbalen Ebene erlebt wird.

Levine beschreibt den «Felt Sense» als eine Art inneren Kompass oder innere Weisheit, die einer Person hilft, mit traumatischen
Erfahrungen umzugehen und sie zu verarbeiten. Es ist eine kdrperliche Empfindung, die sich auf das Trauma bezieht und oft

in bestimmten Bereichen des Korpers wahrgenommen wird.

92 \gl: Levine, S 69-70

93 Vgl: Emmert, S 10-15
9 Vgl: Levine, S. 32ff

% Vgl Levine, S. 28ff

% Vgl: Levine, S. 75-90
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Indem der Betroffene den «Felt Sensen erkundet und ihm Aufmerksamkeit schenkt, kann er allméhlich mehr Klarheit iiber die
zugrunde liegenden traumatischen Erfahrungen gewinnen und einen tieferen Zugang zu seinen eigenen inneren Ressourcen
und Heilungspotenzialen finden. Durch diese Arbeit am «Felt Sense» kdnnen Menschen lernen, traumatische Erinnerungen auf
eine sichere und unterstiitzende Weise zu verarbeiten und eine tiefere Verbindung zu sich selbst zu entwickeln.

Der Boday-Scar?” ist eine Achtsamkeitsiibung, die darauf abzielt, die Aufmerksamkeit auf die verschiedenen Empfindungen im
Kérper zu lenken. Diese Ubung wird oft als Meditationstechnik praktiziert, kann aber auch als therapeutische Intervention in
verschiedenen Kontexten eingesetzt werden, wie z. B. in der Stressbewaltigung, der Schmerztherapie oder der Behandlung
von Angststdrungen. Wahrend des Body Scans liegt oder sitzt die Person bequem und beginnt, ihre Aufmerksamkeit auf
verschiedene Teile ihres Korpers zu lenken, beginnend oft mit den FiiBen oder den Zehen und dann allméhlich nach oben bis
zum Kopf. Wahrend dieser Fortschritte scannt die Person bewusst jede Korperregion auf Anzeichen von Spannung,
Entspannung, Schmerzen, Warme, Kélte oder anderen Empfindungen.

Das Ziel des Body Scans ist es, sich bewusst zu werden, wie sich der Korper in diesem Moment anfiihlt, ohne Urteile dariiber
zu fdllen oder die Empfindungen zu bewerten. Durch regelmaBige Praxis kann der Body Scan helfen, das Bewusstsein fiir den
Korper zu verbessern, Spannungen und Stress abzubauen, die Entspannungsreaktion des Korpers zu férdern und ein Gefiihl
fiir das Hier und Jetzt zu kultivieren. Levin sagt: «Traumasymptome entstehen nicht durch das traumatische Ereignis, sondern
durch erstarrte Energie, die nach dem Abklingen des traumatischen Erlebnisses nicht aufgeldst worden ist. Solche

Energieriickstdnde bleiben im Nervensystem und kénnen sich verheerend auf Kdrper und Geist auswirken®».

e TRE —Tension und Trauma Relasing Exercises

TRE, kurz fiir «Tension and Trauma Releasing Exercises®», wurde von David Berceli (*1953) entwickelt. Er ist ein
amerikanischer Soziologe und Sozialarbeiter. Sein Ansatz basiert auf der Idee, dass der Korper in der Lage ist, gespeicherte
Spannungen und Traumata auf natiirliche Weise loszulassen. Durch eine Reihe von einfachen kérperlichen Ubungen, die darauf
abzielen, bestimmte Muskelgruppen zu aktivieren, wird ein Prozess ausgeldst, der als «neurogenes Zittern» bekannt ist.

Die Ubungen zielen darauf ab, Spannungen in den tiefen Muskelschichten zu I6sen und den Korper in einen Zustand der
Entspannung zu versetzen. Dieses Zittern oder Vibrieren, das wahrend der Ubungen auftreten kann, wird als nattirlicher
Mechanismus des Korpers betrachtet (auch «Tremor» genannt)'®, um Stress abzubauen und gespeicherte Spannungen zu
l6sen. Der Nutzen von TRE, Tension and Trauma Releasing Exercises, liegt in mehreren Bereichen:

1. Stressabbau: Durch die gezielte Aktivierung bestimmter Muskelgruppen und das darauffolgende Zittern oder Vibrieren
werden gespeicherte Spannungen im Kdrper freigesetzt. Dies trdgt dazu bei, Stress abzubauen und eine tiefgreifende
korperliche Entspannung zu erreichen.

2. Traumalinderung: Menschen, die traumatische Erfahrungen gemacht haben, kénnen von TRE profitieren, da die Ubungen
helfen knnen, die Auswirkungen von Traumata zu reduzieren. Das neurogene Zittern, das wihrend der Ubungen auftreten

kann, unterstiitzt den natiirlichen Prozess der Verarbeitung von traumatischen Erlebnissen.

97 Vgl: Marien, S. 73-77

% \gl: Levine, S. 28-29

99 Vgl: Emmert, S. 6-9

100 \igl: https://www.usz.ch/krankheit/tremor/, Zugriff: 12.04.2024
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3. Verbesserung des Wohlbefindens: Indem sie den Kérper in einen Zustand tiefer Entspannung versetzen, kénnen TRE-
Ubungen dazu beitragen, das allgemeine Wohlbefinden zu verbessern. Menschen berichten oft von einem Gefiihl der
Leichtigkeit, der inneren Ruhe und gesteigerter Energie nach dem Praktizieren von TRE.

4. Selbstregulation: Durch regelmaBiges Uben von TRE kinnen Menschen lernen, besser mit stressigen Situationen umzugehen
und ihre emotionale Regulation zu verbessern. Sie entwickeln ein starkeres Bewusstsein fir ihre kdrperlichen Reaktionen auf
Stress und kénnen lernen, diese zu kontrollieren.

5. Unterstiitzung anderer Therapieansatze: TRE kann als erganzende Praxis zu anderen Therapieformen wie Psychotherapie
oder Traumatherapie verwendet werden. Es kann dazu beitragen, die Effektivitdt dieser Ansatze zu verbessern, indem es die
korperliche Entspannung und den Stressabbau fordert.

Insgesamt bietet TRE eine ganzheitliche Herangehensweise zur Bewaltigung von Stress und Traumata, indem es den Kdrper
in den Heilungsprozess einbezieht und die Selbstregulation férdert.

Es wird betont, dass TRE keine Therapieform im herkdmmlichen Sinne ist, sondern eher als eine unterstiitzende Praxis
angesehen wird, die in Verbindung mit anderen Therapieansdtzen verwendet werden kann, um die kdrperliche und emotionale

Gesundheit zu férdern0t,

Umwelt

Abb. 7192 Eingebundenheit: Embodiment als Wechselwirkung von Kdrper, Psyche und Umwelt

Abb. 8193 Der Vagusnerv reguliert Umweltreize, analog der Polyvagal-Theorie (siehe Kapitel 4.4)

101 Vgl: Emmert, S. 32ff
102 Vgl: Anhang, Abb. 7
103 Vgl: Anhang, Abb. 8
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e  Selbsterfahrung

Die Selbsterfahrung ist fiir angehende Psychotherapeuten von erheblicher Bedeutung, da sie dazu dient, sich mit dem eigenen
Erleben auseinanderzusetzen. Ein besseres Verstandnis fiir sich selbst und fiir therapeutische Prozesse ist eine wichtige
Grundlage fiir den Aufbau einer professionellen Tatigkeit. Die Ziele der Selbsterfahrung sind vielfaltig und umfassen unter
anderem die Reflexion der eigenen Kindheit und Familie fir die Entwicklung neuer Sichtweisen, fiir die Verbesserung der
Selbstwirksamkeit und die Starkung des Selbstbewusstseins. Selbsterfahrung hilft auch, Anschluss an die eigene Kraft und
Zugang zu den eigenen Ressourcen zu finden und bereitet auf eigene psychische Herausforderungen vor. Schliesslich hilft sie,
Empathie und Mitgefihl fir zukiinftige Klienten zu entwickeln. Selbsterfahrung findet sowohl im Gruppen als auch im
Einzelsetting statt. In Gruppen beinhaltet sie die Familienrekonstruktion'®4. Lehranalysen und Lehrtherapien sind in samtlichen
therapeutischen Ausbildungen Pflicht. Dies liegt darin begriindet, dass angehende Therapeutinnen die eigenen biographischen
Verstrickungen erfahren, reflektieren und nach Méglichkeit 16sen, bevor sie in die professionelle therapeutische Arbeit
einsteigen. In der sozialen Arbeit ist dies in dieser Art nicht der Fall. Wohl gibt es viele Seminare mit Selbsterfahrungs- und
Selbstreflexionscharakter, oder es werden Supervisionsgruppen angeboten. Das Department fiir Psychotherapie und
Biopsychosoziale Gesundheit an der Donau-Universitdt Krems'® hat in einer mehrjdhrigen multimethodischen Studie
untersucht, welchen Stellenwert die Selbsterfahrung fiir angehende Psychotherapeuten hat und welchen Nutzen sie in
verschiedenen therapeutischen Ausrichtungen zugeschrieben wird.'% Dabei wurden auch negative Aspekte beleuchtet. Es
wurden verschiedene Fragestellungen beriicksichtigt, darunter die Bedeutung der Selbsterfahrung und ihr Nutzen in
unterschiedlichen therapeutischen Ausrichtungen, sowie die Risiken, die mit ihr verbunden sein kdnnen. Um die Selbsterfahrung
methodisch angemessen zu erfassen, wurde eine Triangulation von qualitativen und quantitativen Methoden durchgefiihrt,
wobei sowohl Psychotherapeuten als auch Ausbildungskandidaten und Lehrtherapeuten einbezogen wurden. Die Interviews
zeigen, dass die Selbsterfahrung wesentliche Kompetenzen férdert und zu «Aha-Erlebnissen» fiihrt, die alle Facetten
psychotherapeutischer Fahigkeiten betreffen. Sie férdert auch ein kritisches «Weiterdenken» der eigenen Methode und eine
Entwicklung tiber kognitiv erlerntes Verhalten hinaus. Die positiven Auswirkungen der Selbsterfahrung auf die personliche
und berufliche Entwicklung werden deutlich. In quantitativen Daten zeigt sich ebenfalls, dass die Selbsterfahrung von den
meisten Psychotherapeuten als unverzichtbar angesehen wird, insbesondere die Einzelselbsterfahrung wird als besonders
ntzlich erlebt. «Und flir mich war die Selbsterfahrung so, dass ich auch fiir mich als Therapeutin viel gelernt hab. Nicht nur
eben als Privatperson, fiir mich war das als Therapeutin so wichtig zu erfahren, was da ... passiert. Weil ich kann so viel
Theorie haben, das hilft mir nichts, wenn ich das am eigenen Leib einfach nicht erlebe und erfahre, erklarte eine
Absolventin'®», Es gibt aber auch kritische Stimmen, so dass eine klare Bilanz schwer zu ziehen ist. Obwohl alle
Therapieverfahren die persénliche Erfahrung als forderlich fiir die therapeutische Tatigkeit betrachten, ist der tatsachliche
Nutzen empirisch noch wenig nachgewiesen. Es gibt sowohl positive Ergebnisse als auch kritische Riickfragen, inwieweit

berufsrelevante Kompetenzen durch Eigenerfahrung vermittelt werden. Einige Autoren sprechen sich sogar gegen die

104Vgl: https://www.zsb-bern.ch/wp-content/uploads/2024/02/selbsterfahrung.pdf, Zugriff, 12.04.2024

105 Vgl: Qualitdtsmerkmal oder Mythos? Die Rolle der Selbsterfahrung in der Psychotherapieausbildungn
https://www.researchgate.net/publication/284240983_Selbsterfahrung_als_Ausbildungsbestandteil_der_Psychotherapie_-
_Qualitatsmerkmal_oder_Mythos_Zentrale_Ergebnisse_des_Forschungsprojektes_Die_Rolle_der_Selbsterfahrung_in_der_Psycho
therapieausbildung, Zugriff, 12.04.24

106 Vgl: Ebd.

107 Vgl: Ebd.
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Eigentherapie aus. Die gangige Ausbildungspraxis, die das anders beurteilt, basiert offenbar eher auf Traditionen, wie etwa
dem Status der Eigentherapie in der Psychoanalyse. Die Selbsterfahrung wird dort als entscheidende Professionalisierungs-
und SozialisationsmaBnahme angesehen, nach Sigmund Freud das bedeutsamste Ausbildungselement. Dennoch zeigt sich ein
verandertes Studierendenverhalten, das von einer zunehmenden Tendenz zur Okonomisierung der Bildung gepragt ist. In
diesem Kontext kénnte die Selbsterfahrung als Ausbildungsanteil an Relevanz verloren haben, da sie zeit- und kostenintensiv
ist und ihr Vorteil nicht unmittelbar messbar ist.

Kathrin Kiihlwein hat eine Arbeit verfasst zu der fehlenden Praxis der Selbsterfahrung in der sozialen Arbeit. Trotz Anfrage bei
der Hochschule Esslingen, konnte ich diese leider nicht einsehen. Kihlwein betont die Notwendigkeit von Plattformen der
Selbsterfahrung in der Struktur der Sozialen Arbeit%8,

Ein wichtiger Bestandteil der Selbsterfahrung ist die Schattenarbeit, bei der es darum geht, sich mit den verborgenen
Seiten unserer Persénlichkeit auseinanderzusetzen (Tabus; Vgl.4.6). Diese Aspekte, die wir normalerweise verdrangen oder
ignorieren mochten, sind oft mit zentralen emotionalen Zustanden wie Scham, Trauer, Wut, Angst und Schuld verbunden.
Obwohl wir sie lieber meiden, sind sie Teil unserer menschlichen Erfahrung und betreffen uns alle. Durch die bewusste
Auseinandersetzung mit diesen Schattenaspekten kdnnen wir das Nervensystem entlasten und ein Gefiihl der Sicherheit im
Umgang mit ihnen entwickeln. Es geht darum, ihnen Aufmerksamkeit zu schenken, sie liebevoll anzunehmen und zu integrieren,
was letztendlich zu einem tieferen Verstandnis und einer umfassenderen Selbstakzeptanz fihren kann'®. Dies erinnert mich
an ein Zitat aus dem Film «die Verurteilen» mit Tim Robbins und Morgan Freeman (1994): «Andy Dufresne, der durch den

Scheisskanal gekrochen ist, um am anderen Ende sauber wieder herauszukommen'1%.

Embodiment:
Kommunikation ist ein
GOnZkérperphdnomen Fakten, Gedanken, Worte

Informationen sammeln,
Zusammenhdange
verstehen, Reflektieren,
Konzentration

Gefihle, Bedurfnisse,
Korpersignale

Verbindung & Empathie
aufbauen, in Beziehung
gehen, mitfohlen

Abb 9'"": Embodiment, Kdrper und Leib als Einheit

108 \g|: https://hses.bsz-bw.de/frontdoor/index/index/year/2014/docld/231, Zugriff: 30.04.2024
109 Vigl. Hibl 1, S. 113ff

110 Vgl: https://m.imdb.com/title/tt0111161/?language=de-de, Zugriff 10.05.2024

111 Vgl: Anhang, Abb. 9
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4.6 Gruppendynamik

Die Gruppendynamik''2 ist ein Forschungsfeld und eine Methode des sozialen Lernens, das ab den 1940er-Jahren in den USA
entstand und maBgeblich von den deutsch-Osterreichischen Emigranten Kurt Lewin (1890-1947) und Jacob Moreno (1889-
1974) beeinflusst wurde. Sie wurde spater auch in Westeuropa, insbesondere in England, Osterreich und Deutschland,
eingeflihrt. Ein zentrales Arbeitsmedium ist die Trainingsgruppe (T-Gruppe), in der die Teilnehmer unter spezifischen
Bedingungen und mit Hilfe eines Trainers etwas (iber die Dynamik von Gruppen anhand ihrer eigenen Gruppe lernen. Dieses
Grundmodell der gruppendynamischen Arbeit findet Anwendung in verschiedenen Praxisfeldern wie Sozialer Arbeit,
Gruppenpsychotherapie, Teamsupervision, Organisationsentwicklung und beruflicher Weiterbildung.

Die Geschichte der Gruppendynamik geht auf die Entwicklung von Theorien und Forschungen zu Gruppen ab den 1930er-
Jahren zuriick. Die Urheberschaft des Begriffs teilen sich Lewin und Moreno, die beide vor den Nationalsozialisten in die USA
gefliichtet waren. Lewin interessierte sich vor allem fiir soziale Konflikte und den gesellschaftlichen Wandel nach dem
Nationalsozialismus. Die Sozialpsychologie und Kleingruppenforschung der folgenden Jahrzehnte trugen zu einem breiten
Wissen iiber Gruppen und Themen wie Macht, Einfluss, Zugehdrigkeit, Autoritat und Konformitét bei.

Die Gruppendynamik definiert Kleingruppen als Gruppen mit 3 bis ca. 20 Mitgliedern, die gemeinsame Ziele verfolgen und
direkt untereinander kommunizieren. Sie betont die Bedeutung von Face-to-Face-Kontakt und einer gewissen zeitlichen Dauer
fiir das Entfalten grundlegender Gruppenprozesse. Die Arbeitsweise der Gruppendynamik basiert auf dem Konzept der T-
Gruppe, bei dem die Teilnehmer durch aktions- und erfahrungsorientiertes Lernen die Dynamik von Gruppen untersuchen.

Es gibt verschiedene Formen gruppendynamischer Arbeit, darunter Sensitivity Training, Gruppendynamisches Training und
Gruppendynamische Organisationsiabore. Diese finden in der Regel in Vollklausur statt, um formelles und informelles Lernen
zu ermdglichen. Die Arbeitsmethoden der Gruppendynamik umfassen das Einholen von Feedbacks, die Untersuchung von
Strukturen der Auseinandersetzung und den Prozessen, die diese auslést in fortschreitender Tiefe und Grundsétzlichkeit.

Die Wirkungen gruppendynamischen Lernens zeigen sich auf individueller Ebene durch Selbsterfahrung und auf Gruppenebene
durch die Untersuchung von Interaktionsdynamiken. Die Teilnehmer berichten von einer intensiven Auseinandersetzung mit
sich selbst und der Gruppe sowie einem tieferen Verstandnis fiir die Dynamik von Gruppen.

Die Methode der Gruppendynamik ermdglicht eine Reflexion Uber die Voraussetzungen der Kommunikation auf
individueller Ebene, sowohl rational als auch emotional. Sie unterbricht das (blinde) Agieren, analysiert Motivationen und
schafft neue Ausgangslagen. Durch die Offenlegung von Widerspriichen und Unvereinbarkeiten zwischen Individuum und
Gruppe férdert sie bewusste Auseinandersetzungen und gemeinsame Entscheidungen. Die Gruppendynamik schérft den
Blick fiir entstehende Dynamiken in Gruppen und fordert den Austausch von Perspektiven sowie die Benennung von

Unterschieden, was zur Entwicklung einer tragfahigen sozialen Ordnung innerhalb der Gruppe fiihrt''.

112 \igl: https://www.socialnet.de/lexikon/524, Zugriff am 12.04.2024
113 Vgl: Geramanis, S. 165
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Hier fuhre ich drei Modelle des Gruppendynamischen Ansatzes auf, die ich in meiner Arbeit regelmassig anwende:

e Der gruppendynamische Raum

Das Modell des gruppendynamischen Raums''* konzentriert sich auf drei grundlegende Bediirfnisse: Zugehdrigkeit, Machtund
Intimitdt. In der Gruppe werden personliche Erfahrungen ausgetauscht und verhandelt, wobei jeder Mensch als Individuum die
Summe seiner bisherigen Erfahrungen darstellt — insbesondere in Bezug auf Anerkennung und Ablehnung in Primdrgruppen
wie der Familie. Diese Interaktionen prdgen das individuelle ldentititsbewusstsein in Bezug auf Gruppen. Die drei
Grundbediirfnisse des Menschen lauten nach William Schutz (1925-2002) der diese These urspriinglich formulierte, die
Inklusion, Kontrolleund Affektion. Inklusion bezieht sich darauf, akzeptiert und Teil einer Gemeinschaft zu sein. Kontrolle bezieht
sich auf das Bedirfnis, Einfluss zu nehmen und Selbstwirksamkeit zu erleben. Affektion beschreibt die Sehnsucht nach
Zuneigung und emotionaler Bestatigung. Diese Bediirfnisse pragen die Dimensionen Zugehérigkeit, Macht und Intimitdt
innerhalb einer Gruppe, wobei jedes Gruppenmitglied individuelle Antworten auf diese Fragen sucht und die innere Ordnung
der Gruppe beeinflusst. Fiir diesen Prozess der Gruppe bedeutet dies, es geht immer um folgende Fragen:

—>Wer ist drinnen oder draussen?

—>Wer ist oben oder unten?

—>Wer ist (wem) nah oder fern?

Zugehorigkeit

drinnen - draussen

Der
Gruppendynamische
Raum
Macht Intimitat

oben - unten nah - fem

Abb.10'"5: Der Gruppendynamische Raum

114 Vgl: Geramanis, S. 33-39
115 Ygl: Anhang Abb. 10
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e Der gruppendynamische Eisberg

Das Eisbergmodell ist ein zentrales Konzept in der Gruppendynamik, dessen Ursprung auf Sigmund Freud (1856-1939)
zurlickgeht. Es vergleicht das menschliche Bewusstsein mit einem Eisberg, wobei nur ein kleiner Teil iiber der Wasseroberfldche
sichtbar ist und der GroBteil darunter verborgen liegt. Dieser sichtbare Teil reprasentiert das Bewusste und das
Rationalisierbare, wahrend sich unter der Oberflache das Vor-Bewusste und das Unbewusste befinden, wo persénliche
Erfahrungen, Angste und Triebe wirken. Paul Watzlawick (1921-2007) erweiterte dieses Modell und interpretierte den
sichtbaren Teil als Sach- und den verborgenen Teil als Beziehungsebene der Kommunikation. So verdeutlicht das
Eisbergmodell, wie Inhalte zwischen Menschen auch unbewusst und emotional vermittelt werden. Dieses Modell erméglicht ein
einfaches Verstandnis dafiir, wie Informationen in Gruppen kommuniziert und ausgetauscht werden. Dabei wird deutlich, dass
die sozialen Dynamiken (psychosozial) bereits unterhalb der Oberfldche wirken, wahrend sachliche Themen eher sichtbar und
zugdnglich sind''e,

Das guppendynamische Eisbergmodell offenbart fiinf Ebenen der Gruppendynamik. Die erste Ebene (Sachdynamik/Sachlogik),
tiber der Wasseroberfldche, umfasst den offensichtlichen Sachverhalt und die offiziellen Themen. Unter der Oberfldche, auf der
zweiten Ebene  (Soziodynamik/Soziologik), manifestieren sich erkennbare Gruppenphdnomene. Die dritte Ebene
(Soziodynamik/Soziologik) enthiillt verborgene Gruppenphdnomene und das Kernthema der Gruppe. Auf der vierten Ebene
(Psychodynamik/Psychologik) offenbaren sich individuelle Werte, Uberzeugungen und Grundannahmen. Die fiinfte Ebene

(Psychodynamik/Psychologik) représentiert das Unbewusste des Individuums'7.

Carbmaua o Guappe

Abb. 1118; Der Gruppendynamische Eisberg (eigene Darstellung)

116 Vgl: Geramanis, S. 264-267
17 Vgl: FHNW 1, S. 40-46
118 Y/gl: Anhang, Abb. 11
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o Das Modell der 4 Seiten einer Organisation

4 Kriterien einer Organisation''® dienen als umfassende Diagnosegrundlage, um die Organisation als Ganzes zu verstehen. Sie
umfassen die formale Seite, die informale Seite, die Schauseite und die verborgene Seite. Die formale Seite betrifft die
strukturierten Aspekte der Organisation, wie Organigramme und Aufgabenverteilung. Die informale Seite bezieht sich auf
zwischenmenschliche Beziehungen und informelle Kommunikationswege. Die Schauseite betrifft die duBere Darstellung der
Organisation, wahrend die verborgene Seite die unbewussten oder verborgenen Aspekte umfasst. Durch die Analyse dieser

vier Seiten kann eine umfassende Diagnose (iber die inneren Krafte und Dynamiken einer Organisation gewonnen werden.

Das erste Kriterium: Die formale (offizielle) Seite einer Organisation befasst sich mit den strukturierten Aspekten, die durch
formale Strukturen definiert sind. Dazu gehéren Hierarchien, Dienstanweisungen, EDV-Programme und Geschéftsordnungen.
Diese Strukturen legen Kommunikationswege fest und kanalisieren die Interaktion innerhalb der Organisation. Die formale Seite
dient als Entscheidungsprogramm, das nach klaren Regeln und Verantwortlichkeiten funktioniert. Sie bietet eine wichtige
Entlastung fiir diejenigen, die ihr folgen, da sie die Unsicherheit und Komplexitdt reduziert. Zudem beeinflusst sie die Auswahl
und Ausrichtung des Personals auf den Unternehmenszweck. Diese rational-sachliche Seite wird oft als Maschinenserte
bezeichnet, da sie einem idealen Uhrwerk gleicht, in dem alles ineinandergreift und jeder Prozess eine bestimmte Funktion
erfilllt.

Das zweite Kriterium: Die informale (inoffizielle) Seite einer Organisation, offenbart die menschliche Komponente hinter den

formellen Strukturen. Hier finden sich informelle Denkmuster und Anpassungsstrategien, die nicht offiziell festgelegt sind, aber
dennoch starken Einfluss auf das Verhalten innerhalb der Organisation haben. Diese informellen Erwartungen und
Verhaltensweisen kénnen hochfunktional sein und dienen als sozialer Austauschmechanismus. Es geht um informelle
Hierarchien, Gefélligkeiten und soziale Interaktionen, die jenseits formeller Vorschriften stattfinden. Die informale Seite kann
als Spielseite betrachtet werden, auf der das echte Leben in der Organisation stattfindet, mit Risikobereitschaft,

Uberraschungen und sozialen Dynamiken.

Das dritte Kriterium: Die als Fassadenseite bezeichnete Schau-Seite einer Organisation, entspricht ihrer duBeren Fassade und
prasentiert sich genau so, wie sie nach auBen hin wirken mdchte. Das kann sich in Form von Geb&uden, Websites, Flyern,
Jahrbiichern oder Corporate Designs zeigen. Diese Fassade dient dazu, das Image der Organisation zu verschénern und eine
positive Wahrnehmung bei Kunden, Medien und politischen Entscheidungstragern zu erzeugen. Gleichzeitig schiitzt die Fassade
vor internen Konflikten und Ungereimtheiten, indem sie diese vor der Offentlichkeit verbirgt. Auch wenn interne Abléufe und
Handbiicher der &uBeren Darstellung widersprechen, wird der Schein gewahrt, um unangenehmen Erwartungen von auBen zu
entgehen. Diese dritte Seite kann als bewusste Inszenierung betrachtet werden, die gezielt auf das Publikum ausgerichtet ist
und bestimmte Erwartungen erfiillen soll.

Das vierte Kriterium: Die als Tabuseite bezeichnete, verborgene Seite einer Organisation, entspricht der Schattenseite, die

nicht durch die anderen Aspekte abgedeckt wird. Hier geht es darum, was Organisationen bewusst oder unbewusst verbergen
wollen, welche Themen tabuisiert werden und welche Fragen vermieden werden. Diese verborgene Ebene, bleibt unsichtbar
und wird oft durch ein informelles Redeverbot geschiitzt. Letztendlich spielen sich hier innerhalb der Organisation tiefgreifende,

unausgesprochene Dynamiken ab, die nur als Ahnungen oder innere Gefiihlslagen wahrgenommen werden kénnen. Es geht

119 Vgl: Geramanis, S. 226-233
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um die Frage, welche inneren Bilder, Affekte und Widerstande auftreten, wenn man sich auf die Organisation einldsst. Insgesamt
ist diese verborgene Seite ein Bereich, der bewusst aus dem Diskurs ausgeschlossen wird und daher schwer zugdnglich ist.

Durch eine konsequente Analyse mit Hilfe der vier Kriterien einer Organisation wird es mdglich, ein umfassendes Bild zu
erstellen und eine Diagnose zu entwickeln. Indem man die formale, informale, Schau- und verborgene Seite betrachtet, kann
man herausfinden, wie die Organisation strukturiert ist, welche informellen Denkschemata existieren, wie sie sich nach auBen
darstellt und welche verborgenen Dynamiken am Werk sind. Durch diesen ganzheitlichen Ansatz kann man die Krafte innerhalb
der Organisation besser verstehen und beurteilen, wie sie sich auf die Situation auswirken. Letztendlich ermdglicht dies eine

klarere Einsicht in die Funktionsweise und die Herausforderungen der Organisation.

Abb. 12'2: Die vier Seiten einer Organisation (eigene Darstellung)

Das Curriculum fiir Gruppendynamik umfasst verschiedene Bereiche der Sozialpsychologie, Persdnlichkeitspsychologie,
Gruppendynamik, Soziologie, Pddagogik und Organisationspsychologie. Es beinhaltet Themen wie soziale Wahrnehmung,
soziales Lernen, Kommunikation, Sozialisation, Einstellung und Einstellungsanderung, Position, Rolle und Norm,
Gruppentheorie, Dynamik der Gruppe, Diagnose von Gruppenprozessen, Persénlichkeitstheorien, Modelle psychischer
Stérungen, psychotherapeutische ~Grundkonzepte, gruppentherapeutische Verfahren, Methodik und Didaktik der
Gruppendynamik, Design und Konzeption von Trainingsformen und Workshops, Feldanalyse, Interventions- und
Beratungstechniken, Methoden der Evaluation sowie Organisationstheorien, Organisationsmodelle, Organisationsdiagnose und
Konfliktmanagement in Organisationen.

Die Kompetenzen umfassen mehrere Schliisselqualifikationen. Dazu gehéren eine differenzierte Selbst- und

Fremdwahrnehmung, emotionale Stabilitat und Belastbarkeit, Spontanitdt und addquate Ausdrucksfahigkeit, Rollenflexibilitat,

120 V/gl: Anhang, Abb. 12
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Individuen-, Gruppen- und organisationsbezogenes Interventionsverhalten, ziel- und prozessorientierte Designplanung und -

durchfiihrung sowie Kooperation und Mitarbeit im Team'?!.

Das Zusammenspiel von Embodiment und Gruppendynamik kann eine entscheidende Rolle bei der Schaffung von GefdBen
spielen, die es ermdglichen, Themen wie Selbstkontakt, zwischenmenschliche Beziehungen, Sinn- und Zielfragen sowie
emotionale Erfahrungen erlebbar zu machen. Durch Erfahrungslernen und Selbsterfahrung kdnnten bisherige Therapien
erganzt werden, indem ein Fokus auf kdrperzentrierte Ansdtze und spezifische GefdBe der emotionalen Regulation gelegt wird.
Die Integration von kérperorientierten Ansétzen wie Atemtechniken, Achtsamkeitstibungen und Bewegungselementen wére ein
wertvoller Beitrag zur Konfliktlésung und Stabilisierung von Personen. Insbesondere die Betonung des Kérpers als Ressource
zur Stressbewaltigung konnte relevant sein, um den Klienten und Mitarbeitenden Wege aufzuzeigen, wie sie ihre inneren
Spannungen abbauen und ihre Gefiihle besser regulieren kdnnen. Durch die Einbindung kérperzentrierter Ansétze wiirden die
Mitarbeitenden zudem neue Werkzeuge erhalten, um Menschen bei der Bewaltigung ihrer emotionalen Herausforderungen zu
unterstiitzen und ihre Selbstwahrnehmung zu stdrken. Nach meiner Erfahrung trdgt das dazu bei, dass Klienten und
Fachpersonen sich besser mit sich selbst verbinden und ihre Beziehungen zu anderen auf eine gesiindere und authentischere
Weise gestalten kdnnen. Gruppenkompetenz beinhaltet die Fahigkeit, effektiv in Teams zu arbeiten, Konflikte konstruktiv zu
l6sen, sich gegenseitig zu unterstiitzen und gemeinsam Ziele zu erreichen'??. Durch gezielte Schulungen und Trainings kénnen
Klienten, Mitarbeiter oder Schiller lernen, wie sie effektiv kommunizieren, Feedback geben und nehmen, ihre unterschiedlichen
Starken und Perspektiven einbringen und gemeinsam Ldsungen erarbeiten kdnnen. Solche Schulungen kdnnten das
Verstandnis und die Wertschatzung fiir die Arbeit im Verbund férdern, das Vertrauen und die Zusammenarbeit unter den
Mitarbeitenden ihnen anvertrauten Personen zu starken und letztendlich die Leistungsfahigkeit und Produktivitit des
Unternehmens zu steigern. Indem Unternehmen die Gruppenkompetenz ihrer Mitarbeiter/Klienten férdern, kénnen sie auch

dazu beitragen, den Gruppendruck zu reduzieren und ein gesundes Arbeitsumfeld zu schaffen.

4.7 Der A.M.P.L: Scan

Im Jahr 2009 begann ich, ein Instrument zu entwickeln, das in Weiterbildungen helfen kénnte, Situationen schnell und einfach
zu erfassen und einzuordnen. Mein Ziel war es, dass alle Teilnehmenden ihren aktuellen emotionalen Zustand sofort erkennen
kénnen, ohne lange dariiber nachzudenken oder Gefiihle formulieren zu miissen. In meiner damaligen Einrichtung wurde auch
nach einer Mdglichkeit gesucht, den Gemiitszustand vor Schichtbeginn auf einfache Weise zu erfassen und abzugleichen, um
eine Person fir den Lead der Interventionen zu bestimmen. So entstand der Ampl-Scan. Bestehend aus mehreren
Piktogrammen'23, ausgehend von einer Ampel mit vier Lichtern als Symbol erregter Zustande: Rot fiir Alarmiert, Orange fiir
Mobilisiert, Gelb fiir Prasent und Griin fiir Locker. Dieser «Farbcode zieht sich durch alle Bilder. Die Farben sind mit Smileys
versehen, um den aktuellen Gemiitszustand schnell zu identifizieren. Das Bild der Ampel ist einfach zu verstehen und hilft bei
der Schulung und dem Training von Body Scan, Felt Sense, somatischen Markern, der Einstimmungsfahigkeit und dem

Kohérenzgefihl (Vgl. Kapitel 4.3 & 4.5). «Zuhdren und Einstimmen sind nicht das Gleiche'?4. Fiir die Einstimmung auf andere

121 \gl: https://www.dggo.de/sites/default/files/2024-02/DGGO_TrainerGD_Ausbildungsinfos_Interessenten_170612_v1.1_20240220.pdf,
Zugriff: 16.04.2024

122 \/gl: https://www.organisationsdynamik.ch/gruppendynamik/, Zugriff : 30.04.2024

123 \/gl: Anhang/Referenzen

124 \gl: Hbl 1, S. 94
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ist Ubung erforderlich, wobei ein empfangliches Nervensystem und die Fahigkeit, im inneren Raum'25 zu ruhen, wesentlich sind.
Mit einem gesunden Nervensystem kénnen wir uns so auf andere einstimmen, dass ein gemeinsamer Erfahrungsraum entsteht.
Dies erfordert die Féhigkeit, Gedanken und Gefiihle anderer aufzunehmen und zu verstehen. Dreifache Synchronisation?® tritt
auf, wenn Denken, Fiihlen und Kérper im Zustand der Présenz zusammenarbeiten, so stellt sich ein Gefiihl der Koharenz ein.
Der Raum-Zeit-Rhythmus ist die Grundlage der Realitdtswahrnehmung, und im Einklang mit diesem erleben wir den Fluss des
Lebens und das Gefihl, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein'?’. Der innere Raum entsteht durch die Synchronisation der
unterschiedlichen Ebenen des Denkens'?, Fiihlens'?® und Spiirens'. Oft ist das Denken dominant, aber durch einen waches
Korperbewusstsein kdnnen wir von einem Zustand der inneren Enge (Asynchronizitdt von Denken, Fiihlen, Spiiren) in einen

Zustand der inneren Weite (Synchronizitat von Denken, Fiihlen, Spiiren) gelangen.

1
: DENKEN
KORPER 2 )
g FUHLEN
o}
I )
| SPUREN

Abb. 1313": Dreifach Synchronisation, bewusste Koharenz

Der Ampl-Scan symbolisiert die Neurezeption und ermdglicht die Interpretation verschiedener Zustande der
Polyvagaltheorie. Die parasympathischen Aktivititen von Sicherheit (Griin) bis Gefahr (Rot) sowie sympathischen
Aktivitdten von Bedrohung (Gelb und Orange) sind ablesbar. Auch die Hierarchie der Vagusbremse kann anhand der Ampel
gezeigt werden, ebenso wie der Zustand der Co-Regulation. Der Ampelscan fungiert auch als wertvolles Instrument im Rahmen
des therapeutischen Ansatzes der Polyvagal-Leiter'?2. Dieser Ansatz, entwickelt von Deb Dana (*1949), einer amerikanischen
Psychotherapeutin, dient dazu, die Umsténde zu erfassen und nach Kriterien wie Sicherheit, Bedrohung, Gefahr und den

auslosenden Triggern fiir das autonome Nervensystem zu differenzieren. Durch die Polyvagal-Leiter wird ein Rahmen

125 Vgl: Stampfli, S. 17ff
126 \g|: Hiibl 1, S. 95
127 Vgl Hiibl 1, S. 86-97
128 \/g|: Ebd. S. 142ff
129 Vgl Ebd. S. 152ff
130Vgl: Ebd. S. 164ff
131 Vgl: Anhang, Abb. 13
132 Vgl: Dana, S. 62ff
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vorgegeben, um die autonomen Zustande besser zu verstehen. Ein Piktogramm des Ampl-Scan umfasst die sozialen Zonen'33,
der Farbcode représentiert die Zonen Aot fiir die Intimzone, Orange fiir die persénliche Zone, Gelb fiir die soziale Zone und
Griinfir die neutrale Zone. Dieses Piktogramm verdeutlicht die Erfahrung von Nahe, Distanz und persénlichen Grenzen. Ein
weiteres Piktogramm zeigt eine rote Person in einem griinen «Ei» mit orangegelben Kreisen tibereinander. Dies soll das innere
Raumempfinden'34 und die Aktivitat eines somatischen Markers sichtbar machen, indem es ermdglicht, nachzusptiren und die
Differenzierung zwischen Denken, Fiihlen und Spiiren zu verdeutlichen. Der Ampl-Scan zielt im Kern darauf ab, die Salutogenese
zu fordern. Basierend auf dem biopsychosozialen Modell, das besagt, dass kérperliche, psychische und geistige Aspekte
miteinander verbunden sind und Gesundheit oder Krankheit beeinflussen, wird durch Handhabbarkeit, Sinn und Ziel, sowie
Gestaltung und Mitbestimmung der Umstande ein Gefiihl der Kohdrenz hervorgerufen. In der Gruppendynamik besteht eine
Gruppe aus Individuen mit unterschiedlichen autonomen Nervensystemen, die alle nach Sicherheit streben'3>. An der Basis des
Ampl-Scans steht somit die Polyvagal-Theorie, welche die Regulierung von Sicherheit als grundlegendes Bediirfnis sowohl fiir
das Individuum als auch fiir die Gruppe betrachtet. Der Ampl-Scan dient daher als Orientierungsmodell. Embodiment starkt die

Kohérenz des Individuums, wéhrend die Gruppendynamik das StarkungsgefaB fiir die Kohdrenz der Gruppe bildet.

Der A.M.P.L.-Scan A.M.P.L.-Scan: «lWie fiihlt es sich an?»
«llie fiihlt es sich an?»

Aiarmiert

Neutrale Zone Soziale Zone Individualzone Intimzone

Mobilisiert

Prasent

Prasent Mobilisiert. Alarmiert

Locker

Aura und Ausstrahlung
itherisches Feld Rura und Ausstrahlung

Htherisches Feld

Noetisch-geistiger
Noetisch-geistiger Kirper
Psychischer Kirper Psychischer Kirper

Physischer Kirper

«———————— Physischer Kirper

Abb. 1413 Der A.M.P.L.-Scan, zur Einschétzung des polyvagalen-Zustandes

133 Vgl: https://www.nonverbale-kommunikation.ch/2018/04/22/distanzzonen-die-4-bereiche-der-raeumlichen-
koerpersprache/#:~ text=Die%20s0ziale%20Zone%20ist%20der,dieser%20Abstand%20tats %6C3%A4chlich%20k%C3%BCrzer %
20ist., Zugriff: 06.05.2024

134Vgl: W. Hartman: Berlihrung und Embodiment bei komplexem Trauma — warum reden alleine nicht hilft,
https://www.youtube.com/watch?v=idwWOzfwQYc, Zugriff: 23.08.23, Minute 42ff

135 Vgl: Porges, S. 125ff

136 Vgl: Anhang, Abb. 14
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5. AUSBLICK / PLADOYER

Ich habe Dinge beobachtet, angenommen, integriert, andere Dinge verworfen und wiederum anderes selbst kreiert. Bei der
Betrachtung meines Erfahrungsschatzes in der Profession der sozialen Arbeit, und der eingehenden Analyse verschiedener
Bereiche innerhalb dieses Feldes, sowie basierend auf meinem Verstandnis der von mir erlduterten Theorien, kristallisieren
sich drei maBgeblich zentrale und gleichermaBen wichtige GefaBe heraus. Diese GeféBe bilden meiner Meinung nach die
Grundlage fiir ganzheitlich-gelingende Sozialarbeit und sind nach mir entscheidend, fiir eine erfolgreiche und umfassende
Unterstlitzung von Menschen in Institutionen. Ich meine, es ist unbedingt erforderlich, dass diese drei Aspekte in einem
professionellen Kontext integriert, angewendet, umgesetzt, kultiviert und verinnerlicht werden, um ein «soziales Biotop» zu
schaffen, in dem Klienten und Mitarbeitende arbeiten, sich entwickeln und entfalten kdnnen. Diese drei Gefasse sind der AMPL-
Scan; Embodiment und die Gruppendynamik. Der Amp/-Scan symbolisiert die Sachebene, den Inhalt, wahrend Embodiment und
Gruppendynamik die Beziehungsebene repréasentieren. Embodiment steht fiir die Beziehung und Interaktion mit sich selbst auf
psychologischer Ebene, wahrend Gruppendynamik die Beziehung und Interaktion mit anderen auf soziologischer Ebene
beschreibt. Der Ampl-Scan bildet ein visuelles Verstandnis, eine Orientierung fiir eine Bewusstseinsbildung der neuronalen
Zustande bei Sicherheit, Bedrohung oder Gefahr. Das Ziel ist immer der regulierte Griine Bereich, die Homdostase'*”. Dabei
werden die Theorien und Konzepte zusammengefasst und verbildlicht die aus dem biopsychosozialen Modell, der Salutogenese
und der Polyvagaltheorie hervorgehen. Diese theoretischen Ansétze dienen als Grundlage fiir die Entwicklung und Umsetzung
des Ampel-Scans, der darauf abzielt, ein ganzheitliches Versténdnis fir die individuelle Situation und die zugrunde liegenden
Mechanismen der Regulation zu schaffen.

Der Ampl-Scan sollte in Institutionen eingefiihrt, geschult und fiir alle sichtbar platziert sein. Es sollte als tagliches Instrument
genutzt werden, um sich bei Arbeitsbeginn iiber das eigene Befinden und jenes der anderen bewusst zu werden. Man sollte
sich trauen, dies zu kommunizieren. Im Gesprach mit Klienten sollte auf den Ampl-Scan Bezug genommen werden, um zu
zeigen, wie sich der Zustand des autonomen Nervensystems requliert. Dadurch kénnen sie angeregt werden, sich dariiber
Gedanken zu machen, die Uberlegungen in ihre Familien zu tragen und ihren Kindern beizubringen. Dariiber hinaus sollte der
Ampl-Scan als Basis dienen, um mit Mitarbeitenden eine Orientierung zu haben und Arbeitsbeziehungen einschatzen zu
kénnen.

Embodimentist fiir mich eine interdisziplindre Form, die verschiedene praktische Ansdtze einzelner Disziplinen integriert. Dazu
gehdren Elemente aus der Budo-Kampfkunst, der Korperarbeit, der Arbeit mit Trauma, der psychodynamischen Arbeit,
Massagen und Ber{ihrungen, Selbsterfahrung, somatische Erfahrungen wie Zittern/Vibrieren nach TRE. Allen diesen Methoden
gemeinsam ist die Embodiment-Perspektive, da sie Uber den Kérper arbeiten und mit dem autonomen Nervensystem
interagieren. Sie alle fihren dazu, dass eine Person Kontakt zu sich selbst aufnimmt und Zustande von Sicherheit, Bedrohung
und Gefahr wahrnimmt. Insgesamt erméglichen die verschiedenen Ubungen und Selbsterfahrungsméglichkeiten, sich selbst zu
spiiren. Indem wir sagen «ch fiihle mich schlecht» oder «ch denke mich schlecht, legen wir einen Unterschied in der
Perspektive fest. Wahrend das erste die emotionale Erfahrung betont, hebt das zweite die kognitive Verbindung hervor. In der

Tat, wenn jemand sagt «Ich denke mich schlecht», impliziert dies oft eine enge Verknlpfung zwischen negativen Gedanken und
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negativen Gefiihlen. Es erdffnet die Moglichkeit, die Denkmuster zu hinterfragen und neue Wege zu finden, um sich besser zu
fiihlen. Embodiment unterstiitzt diesen Perspektivenwechsel und ldsst Raum fiir Reflexion.

Ich wiinsche mir in sozialen Institutionen GefdBe, die dem Modell der T-Gruppe folgen, um einen offenen Austausch (iber
Befindlichkeiten, Arbeitsauslastung und Belastung zu ermdglichen. Dies wiirde ein Gefiihl von Nahe, Zusammenhalt und
Einflussnahme im Arbeitsverbund férdern, sei es in Schulen, Wohn- oder Arbeitsgemeinschaften. Zusatzlich wiirde ich gerne
spezifische Trainings einfiihren, um das Verstandnis fiir den «Felt Sense» zu schulen und nachhaltig zu kultivieren. Meiner
Meinung nach wére besonders wichtig, gruppendynamisches Arbeiten in der Ausbildung von angehenden Sozialarbeitenden
einzubringen. Uber das Konzept der Gruppendynamik kénnten spezifische Fahigkeiten auf verschiedene Weise entwickelt und
vertieft werden. So werden diese auch in Gruppenarbeiten/-situationen und wahrend des gesamten Ausbildungsprozesses
trainiert, und quasi «nebenbei» bilden sich {ber den Klassenverbund wertvolle Kompetenzen wie emotionale
Stabilitdt/Belastbarkeit, spontane/addquate Ausdruckseise, differenzierte Selbst-/Fremdwahrnehmung und Rollenflexibilitat,
was nebenbei bemerkt, auch die Beurteilungskriterien einer Ausbildung zum Trainer in Gruppendynamik sind'32. Wenn man
also eine Ausbildung in sozialer Arbeit absolviert, die in der Regel 2-4 Jahre dauert, ware man theoretisch bei einem Einbezug
von Gruppendynamik ins Curriculum nach dem Abschluss in der Ausbildung auch Trainerln in Gruppendynamik. Dass dieser
Aufwand einen erheblichen Mehrwert bietet, zeigt das zunehmende Interesse an prozessdynamischer Beratung'®. Auch
missten Ausbildungsstétten nicht alles selbst erfinden, man kénnte beispielsweise Kooperationen eingehen und die
gegenseitigen Angebote nutzen und Bologna als Baukasten-System weiterdenken — im Sinne einer Vernetzung verschiedener
Anbietenden von sozialer Arbeit. So kénnte beispielsweise eine Fachhochschule Nordwestschweiz, welche verschiedene
Trainingsformen von Gruppendynamik fir Studierende anbietet'®, eine Kooperation mit der BFF Bern eingehen und solche

Trainings in ihr Curriculum fiir Sozial- und Kindheitspddagoglnnen integrieren.

Mdglicherweise ist eine «Sonderschule» eigentlich ein Ort fir «sonder schlauer oder «besonders schlaue», besonders intelligente
Schiilerinnen und Schiiler, die spiiren, dass ihnen die innere Verbundenheit mit sich selbst in der Welt des Konsums fehlt. In
der gegenwartigen Gesellschaft kdnnte dies eine bedeutsame Erkenntnis sein. Eine Riickbesinnung auf die Natur und auf
traditionelle menschliche Werte kénnten neue Zugange zum Leben erdffnen. Dabei wiirde deutlich, dass Menschen mehr im
Leben brauchen, als ein blosses Rédchen im Getriebe der postmodernen Industriegesellschaft zu sein. Vielmehr geht es um
die Synchronisation mit dem innewohnenden Wesens-Kern» oder Kern-Wesen», der durch den Kontakt mit sich selbst und
anderen entsteht. In der Schule wird oft von den Kindern verlangt, sich zu konzentrieren, ohne dass sie es tatsachlich lernen.
Es wird erwartet, dass sie es einfach kénnen, ohne dass die notwendigen Fahigkeiten und Techniken vermittelt werden. Dies
fiihrt dazu, dass Kinder Konzentrationsschwierigkeiten haben, und Aufmerksamkeit als eine Art angeborene Fahigkeit
betrachten, die man entweder hat oder nicht. Ich finde es unerldsslich, den Kindern friihzeitig die Werkzeuge zur Verfiigung zu
stellen, um ihre Konzentrationsfahigkeit zu entwickeln. Dies sollte bereits im Kindergarten geschehen und sich kontinuierlich
durch die Grundschule und dariber hinaus fortsetzen. Indem Kinder lernen, wie sie mit den verschiedenen Zustdnden ihres
autonomen Nervensystems umgehen kénnen — sei es Sicherheit, Kampf, Flucht oder Erstarrung —, knnen sie eine solide Basis

fiir ihr zukiinftiges Leben schaffen. Im Bereich der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen setze ich auf einen erlebnisorientierten
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Embodiment-Ansatz, insbesondere durch Elemente der Budo-Kampfkunst'#!. Diese korperzentrierten Ubungen fordern nicht
nur Reflexe, Koordination und Beweglichkeit, sondern auch die physische und mentale Stérke der jungen Teilnehmenden.
Ebenfalls bieten sie ein Erleben der inneren Verbindungen von Néhe, Distanz und Grenzen'#2. Durch diese Aktivitdten kdnnen
auch bestimmte emotionale Reaktionen ausgeldst und liber die kérperliche Bewegung requliert werden.

Ein zentraler Aspekt meiner Arbeit besteht darin, ein Umfeld zu schaffen, in dem Kinder und Jugendliche bestimmte Ubungen
ausfihren kdnnen, die gezielt das autonome Nervensystem betreffen'#. Ich schlage vor, Budo-padagogische Einheiten zur
Selbstverteidigung und Selbstbehauptung sowie zur Stérkung der Konzentrationsfahigkeit durch Atemiibungen und
neurogenes Zittern durchzufiihren. Zusdtzlich sollten regelmaBige Aufenthalte im Wald organisiert werden auch unter Einbezug
von Haustieren. Solche MaBnahmen wiirden dazu beitragen, GefdBe zu bilden, um mit Jugendlichen Einstimmungsfahigkeit und
Kohdrenzgefiihl zu entwickeln und zu kultivieren. Es sollte Mdglichkeiten fiir Einzelsettings zur Tiefenentspannung und
Bearbeitung fiir emotionale Stressabbau geben. Ebenso die Mdglichkeit fir Sinn und Zielentwicklung durch Gefasse der
Selbstreflexion und Selbsterfahrung. Daher ist es meiner Meinung nach entscheidend, die entsprechenden Mechanismen des
Kérpers zu verstehen und zu schulen, um eine sichere Umgebung fiir alle Beteiligten zu schaffen. Durch gezielte Ubungen und
Aktivitaten wiirden Kinder und Jugendliche lernen, ihre kdrperlichen Reaktionen zu kontrollieren, mit Stress oder Bedrohungen
angemessen umzugehen und ein Gefiihl der Sicherheit zu entwickeln. Dies wiirde nicht nur zu ihrer kdrperlichen Gesundheit
beitragen, sondern auch zu ihrer emotionalen Stabilitdt und ihrem Selbstbewusstsein. Durch die Kultivierung dieser
Mechanismen und die Schaffung von geeigneten Umgebungen, in denen Kinder lernen kénnen, mit Stress umzugehen und sich
zu konzentrieren, konnten wir ihnen helfen, sich nicht nur in der Schule, sondern auch im spdteren Leben besser
zurechtzufinden. Es ware also eine Investition in ihre kognitive und emotionale Entwicklung, die langfristig von unschatzbarem
Wert wére. Im schulischen Umfeld sind Gruppen eine groBe Herausforderung fiir die meisten Kinder, da Mobbing, Ausgrenzung
und Beleidigungen oft zum Schulalltag gehdren. Lehrpersonen stehen vor der Herausforderung, damit umzugehen, was viele
uberfordert. Der Ansatz der Gruppendynamik bietet sich hier an, da er das Aushandeln von Umgangsformen, Rollenverteilung
und Rangordnung ermdglicht'#4. Gruppendynamik eignet sich besonders gut, um (iber einen ldngeren Zeitraum eine Kultur zu
schaffen, in der Kinder lernen, Beziehungen zu kldren. Dies ware auch fiir ihr spateres Leben von Vorteil, da wir Menschen
immer in Gruppen agieren werden. Ein Bewusstsein fir Gruppendynamik kdnnte jedem Kind eine gute Basis fiir die berufliche
und private Zukunft bieten. Ich arbeite bei Verhaltensaufilligkeit und Gefdhrdung in einem bewdhrten Setting aus Budo-
Kampfkunst, Philosophie und (Budo)-Psychologie'®. In Einzelsitzungen erdrtere ich Themen wie Bindung, Nahe-Distanz-

Grenzen'6 und flihre auch Kérperarbeit'#” durch. Bei Krisensituationen oder Ausbriichen von Wut und Trauer wende ich das
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145 \/g: Lind, 5.86-88. Die Psychologie des Budo konfrontiert den Ubenden mit der Unvermeidbarkeit des eigenen Todes, was zu einem tieferen
Verstandnis des Lebens und einer Veranderung der Haltung gegeniber sich selbst, anderen und dem Leben fihrt. Die
Auseinandersetzung mit dem Tod ist entscheidend, um ein héheres Bewusstsein zu erreichen und den Wahn vom Siegen zu Giberwinden.
Die Angst vor dem Sterben ist ein gemeinsames Merkmal von Mensch und Tier, aber der Mensch kann durch sein Bewusstsein eine
zusétzliche Ebene im Umgang mit der Angst hinzufigen. Die Methoden des Budo helfen dabei, die Angst zu betrachten und zu
verdndern, und ermdglichen es dem Menschen, neutraler und unabhangiger gegeniiber dem Leben zu werden. Die Psychologie der
Kampfkiinste betont die Bedeutung von Vertrauen und Liebe als Quelle wahrer Kraft, und die Uberwindung des Ich ist entscheidend fiir
die Meisterschaft.
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Konzept des Festhaltens'*® an, unterstiitzt durch Ubungen wie Walk to Talk'*® und ausgedehnte Spaziergange im Wald'>C,
Berlihrung und Korperkontakt sind wichtig fir die Entwicklung'>' und werden in Institutionen eingesetzt'2. Die Anwesenheit
meines Hundes erweist sich in der Phase der Bindungs- und Beziehungsgestaltung als besonders wirksam'3, da sie dazu
beitragt, manche Panzerung'>* schneller zu durchdringen als ein Gesprach dies kénnte. In meiner Arbeit mit dieser speziellen
Zielgruppe wird der Nutzen des Konzepts des Ampl-Scans sehr deutlich sichtbar.

Die Fahigkeit, ein Bewusstsein dafiir zu entwickeln, welche Aspekte des Nervensystems Sicherheit, Bedrohung und Gefahr
regulieren, und zu differenzieren, welche Umstdnde Sicherheit, Kampf/Flucht oder Erstarrung/Dissoziation'>> hervorrufen,
helfen diesen Menschen sehr. Oft driicken sie eine tiefe Dankbarkeit aus, weil sie sich verstanden fiihlen und verstehen kdnnen.
Die korperliche Aktivitdt und die Entwicklung des reflektierten Bewusstseins sind besonders wichtig, da viele von ihnen
Schwierigkeiten haben, ihre innere Welt mit der duBeren in Einklang zu bringen. Durch die breite Palette von weltlichen und
geistigen Themen, die zu meinem Repertoire gehdren, sind sie oft sehr zugénglich fiir diese Anliegen, da sie in ihrem Erleben
nachvollziehen kdnnen, was passiert, und das Gefiihl entwickeln, nicht falsch zu sein. Auch hier sind die Embodiment-Praktiken
eine wertvolle Hilfe, die viele auch privat praktizieren. Sie gehen z.B. selbst in den Wald, oder fiihren Ubungen zu Hause durch,

sprechen auf einmal mit der Familie ber Gefiihle.

Quake: Vekfd / Zekchwnn : Flelginad F. LAWK

Abb. 15'%6: U = R x |, die heilige Dreifaltigkeit von elektrischer Energie,
Spannung (Volt) = Widerstand (Ohm) x Stromstarke (Ampére). Wenn wir diese Gesetze auf das biologische, psychische und
soziale Leben adaptieren, werden neue Dimensionen des Mensch-Seins méglich (eigene Darstellung).
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Im Folgenden ein paar Fallbeispiele zu Amp/-Scan, Embodiment und Gruppendynamik aus meiner Praxis:

Fallbeispiel 1: Embodiment/Ampl-Scan

Klient A. war durch gewalttdtiges Verhalten und Drogenkonsum auffallig geworden und befand sich in einer schwierigen
Situation, als er noch nicht einmal 18 Jahre alt war. Er hatte bereits eine FuBfessel und eine Verurteilung erhalten und befand
sich in Ausbildung. Durch Einzelarbeit zu Hause konnte er seine personliche Geschichte reflektieren und begann, seine Taten
zu hinterfragen. Mit den Methoden der «Dreifach-Synchronisation» nach Thomas Hiibel'>” und Korperarbeit™® half ich ihm,
seine Verletzlichkeit anzuerkennen und seinen Schmerz zu fiihlen. Bei aufkommenden Krisen (Angstzustédnde/Wutanfalle) half
ihm auch der Zugang (iber die Methode des «Fest-Haltens'>% und das neurogene Zittern «TRE nach Berceli»'¢?, Uber einen
Zeitraum von einem halben Jahr konnte er Blockaden und Traumata erkennen und nach und nach tberwinden. SchlieBlich Iste
er sich von harten Drogen, brach mit seinem alten Umfeld und absolvierte erfolgreich seine Ausbildung. Heute lebt er drogenfrei

und hat seine Lebensaufgabe gefunden'®'.

Fallbeispiel 2: Embodiment/Ampl-Scan:

Klient R., ein 34-jdhriger Langzeitarbeitsloser mit einem Abschluss als Landschaftsgartner, hatte eine schwierige Biografie
(insbesondere in Bezug auf seine Mutter) und war vom Sozialdienst abhéngig. Er konnte keine regelmaBige Tagesstruktur
aufrechterhalten und brach Programme oft ab. Mit Budo-Psychologie, Kdrperarbeit, Waldspaziergangen und dem Ampl-Scan
arbeitete ich mit ihm, um neue innere Bilder'¢? zu schaffen und den Zugang zu seiner (verstorbenen) Mutter zu verbessern.
Er konnte auf einmal iiber sein inneres Empfinden und Uber seine Geflihle sprechen, was ihm bisher nicht gelungen war. Er
fiihlte sich gesehen. Nach und nach konnte er seine Panzerung I8sen und seiner Mutter vergeben. Durch das kérperliche
Training gelang es ihm schlieBlich, den Eingliederungsprozess in das Arbeitsleben anzutreten, was ihm zuvor nicht méglich

gewesen war.

Fallbeispiel 3: Embodiment/Ampl-Scan

Der 15-jahriger Schiiler C. suchte meine Hilfe aufgrund von intensivem Mobbing in der Schule, bei dem er taglich kdrperlich
und verbal angegriffen wurde. Seine Eltern; suchten Unterstiitzung und erfuhren durch einen Zeitungsartikel von meinen
Kursen'®3. In Einzelsettings begann ich, C. durch kdrperliche Aktivitdten, inspiriert von den Budo-Kampfkiinsten, zu stérken.
Dies umfasste Kérperwahrnehmung, Atemtechniken und kérperliches Training, das Selbstbehauptung und Selbstverteidigung
einschloss. Im Verlauf der Sitzungen begann C, auch emotionale Zustdnde wie Wut und Trauer zu zeigen. Neben der
korperlichen Aktivitdt fanden intensive Gesprache statt, die immer mehr Raum einnahmen. Uber mehrere Monate hinweg
erlebten die Eltern eine Verdnderung bei C: Er konnte sich besser abgrenzen, Grenzen setzen und sich auf den Schulstoff
konzentrieren. Durch die Verwendung des Ampl-Scans wurde er sich seiner Stressoren bewusst. Durch gezieltes Embodiment

konnte er sich seines inneren Raumes bewusst werden. Dies half ihm, seine Fahigkeit zur Selbstregulierung und Einstimmung
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zu entwickeln. Dadurch konnte er sich deutlich sicherer differenzieren, Bezug nehmen und neue Beziehungen eingehen.

Letztendlich fiihrte dies dazu, dass er nach Abschluss der Schule eine berufliche Laufbahn erfolgreich einschlagen konnte.

Fallbeispiel 4: Gruppendynamik/Ampl-Scan:

Ich leitete einen Kurs in Gewaltpravention und Selbstbehauptung fiir verhaltensauffallige Auszubildende, der (iber ein ganzes
Schuljahr lief. Ein Teilnehmer, der bereits im Vorjahr Schwierigkeiten gemacht hatte, zeigte erneut Widerstand. Trotz Kldrung
der Regeln mittels «Contracting'®» mit der Gesamtgruppe (eine Regel lautete unter anderem «Mitmachen oder den Raum
verlassenn), verweigerte er die Teilnahme am Unterricht. Ich forderte ihn mehrmals auf, sich am Unterricht zu beteiligen oder
zu gehen. Er lehnte beides ab und wollte diskutieren. Ich setzte ihm ein letztes Ultimatum, den vereinbarten Regeln zu folgen,
sonst wiirde ich ihn persénlich aus dem Raum begleiten. Er weigerte sich erneut, also forderte ich die Gruppe auf, mir zu helfen,
ihn aus dem Raum zu begleiten, da er die vereinbarten Regeln nicht einhalten wollte. Die anderen Teilnehmer standen sofort
auf und unterstiitzten mich, was dazu flihrte, dass der Junge freiwillig den Raum verlieB. In der Pause reflektierten wir
anschlieBend die Situation anhand des Modells des gruppendynamischen Raumes und stellten fest, dass der Junge eine starke
Machtposition innehatte und viele nicht wagten, sich ihm zu widersetzen. Er war also in der Gruppe «oben», was die
Zugehdrigkeit betraf jedoch eindeutig draussen. Er war ein Einzelganger, die nur wenige fiihlten eine gewisse Nahe zu ihm.
Die Intervention bot allen Teilnehmern die Méglichkeit, gemeinsam als Klasse aufzutreten und dem Jungen klarzumachen, dass
auch er sich an ihre Abmachungen zu halten hétte. Sie splirten dadurch Nahe und der Zusammenhalt. Dies fiihrte spéter zu
einer Thematisierung der Spannungen und Verhértungen auf der Wohngruppe und brachte einen langeren Prozess der

Rollenkldrung in Gang.

Fallbeispiel 5: Gruppendynamik/Ampl-Scan

Im Sportunterricht an der Rudolf-Steiner-Schule einer fiinften Klasse erlebte ich eine fortgeschrittene Mobbingsituation. Kinder
weinten wegen der groben Umgangsformen regelmaBig wahrend des Unterrichts. Ich intervenierte durch gruppendynamische
Ansétze, indem ich den Klassenraum als Gestaltungsraum fiir die Schiiler 6ffnete. Es dauerte Wochen, bis die Klasse einen
gemeinsamen Gestaltungsraum fand, der es ermdglichte, den Unterricht effektiv zu gestalten. Ich begleitete die Kinder in der
Auseinandersetzung mit ihren Mitschiilern, wodurch die Kommunikation verbessert, und Respekt geférdert wurde. Innerhalb
von drei Monaten verbesserte sich die Atmosphére deutlich, und die Klasse konnte gemeinsam Lésungen fiir faire
Gruppenbildungen finden. Durch diesen Prozess der Gruppendynamik und Beziehungskldrung gelang es der Klasse, die

Mobbingdynamik nachhaltig zu verdndern und eine respektvolle Atmosphare zu schaffen.

Ich bin der Meinung, dass Gruppendynamik nicht nur in die Aus- und Weiterbildung von Fachkréften einbezogen werden sollte,
sondern auch fest in den Schulunterricht gehért, wie in alle Aus- und Weiterbildungsstatten. Erstens sollte sie als Kompetenz
erlernt werden und zweitens sollte sie in die spezifische Umgebung der Klienten oder Schiller eingebettet und vertieft geiibt
werden. Eine Frucht, die zu friih gepfliickt wird, schmeckt sauer, wahrend eine zu spdt gepfliickte Frucht verfault. Ebenso
verfault ungenutztes Potenzial, wenn es nicht rechtzeitig erkannt und entwickelt wird. Wenn ich mir die Gesellschaft anschaue,

sehe ich ein Gesundheitssystem, das (iberlastet ist, hohe Burnout-Raten, soziale Auffalligkeiten und eine Uberlastung der
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psychiatrischen Dienste und Anstalten. Uberall sehe ich Friichte, die nicht in ihrer natiirlichen Umgebung gedeihen kénnen
oder konnten, und deren Kerne nicht aufbliihen kdnnen. Diese Situation sollte uns als Inspiration dienen, um fiir die Zukunft
und kommende Generationen - deren Kinder und Kindeskinder - Wege zu finden, um diesem Verfall entgegenzuwirken. Durch
die Integration von Embodiment, Gruppendynamik und Ampl-Scan kénnten weniger Krankheitsausfélle auftreten und die
Fluktuation im Personal reduziert werden, da die Mitarbeitenden zufriedener wéren und sich wohler im sozialen Biotop fiihlen
wiirden. Sie wiirden sich geschétzt und ernst genommen fiihlen, hatten Mitspracherecht und die Méglichkeit, ihre Umgebung
mitzugestalten. Dadurch kdnnten sie besser nachvollziehen, warum bestimmte MaBnahmen ergriffen werden miissen, und
entsprechend damit umgehen. Mitarbeitende wirden sich automatisch mit der Sinn- und Zielfindung des Lebens
auseinandersetzen, da diese drei Aspekte - die geistige, die kérperliche und die soziale Ebene - miteinander verbunden sind.
Sie wiirden sich auf eine Suche nach dem Ursprung des Lebens begeben, Fragen wie «Woher komme ich?» und «Wohin gehe
ich?» stellen und dabei die Bedeutung des Lebens in einem aktiven Prozess entdecken kénnen. Dies kdnnte zu einer
nachhaltigeren Lebensgestaltung von Mitarbeitenden fiihren, indem sie konsequent danach streben, was ihnen guttut und wo
ihre Grenzen liegen.

Ein nachvollziehbarer und logischer Schritt kénnte sein, dass sich alle Mitarbeitenden auf ein gemeinsames Ziel und einen
Zweck einigen. Dadurch kdnnten sie zu einer Inspiration fiir ihre Klientel werden, was wiederum dazu fiihren kdnnte, dass sich
Ziele mit Tiefe und Bedeutung entwickeln — inspiriert durch die Vorbildfunktion aus der Umgebung des sozialen Biotops der
Institution. Meiner Ansicht nach bedarf es in den Institutionen einer ganzheitlichen Herangehensweise, die die verschiedenen
Aspekte des menschlichen Wesens beriicksichtigt und entsprechend ausbildet und kultiviert. Dafiir sind GefdRe wie der Ampl-
Scan, Embodiment und Gruppendynamik gut geeignet. Der Ampl-Scan ermdglicht ein tiefes Verstandnis fiir die Funktionsweise
und die Regulation von Sicherheit, Bedrohung und Gefahr. Kdrperzentrierte Bewegungsansatze und Atemtechniken, wie sie im
Embodiment vermittelt werden, ermdglichen eine direkte Interaktion mit dem eigenen Kdrper und férdern die Selbstregulation.
Gleichzeitig kénnen durch Gruppendynamik Kommunikationsfahigkeit, Selbsterkenntnis und das Wachstumspotenzial jedes
Einzelnen gestdrkt werden. Durch die Integration dieser Ansdtze in den Arbeitsalltag kdnnten in vielen Fallen auf externe
Fachpersonen verzichtet werden. Die Kommunikationswege wiirden verkiirzt, die Gesundheit geférdert und erhebliche Kosten
eingespart. Eine ganzheitliche Herangehensweise, die den Menschen in seiner Gesamtheit betrachtet und fordert, ist meiner
Uberzeugung nach auch ein Schliissel zu einer effektiven und nachhaltigen sozialen Arbeit. Man kénnte als Beispiel eine Schule
in ein «soziales Biotop» verwandeln, das einen lebendigen Organismus wrd mit einem florierenden Okosystem an Beziehungen
unterhalt. Krisen kénnten mit der Ampl-Intervention auf der Basis der Embodiment-Praxis in gruppendynamischen Gefdssen
angegangen werden, die Kinder wiirden vom Kindergarten bis zum Schulabschluss trainiert im Selbstkontakt und im Kontakt
zu anderen. Dies wiirde das Selbstvertrauen, das Selbstbewusstsein und die Selbstfiirsorge starken, und die persénliche
Resilienz von jungen Menschen fiir das Leben férdern. Das von mir als soziales Blotop bezeichnete Umfeld bildet eine neue
Sicht auf bereits vorhandene Strukturen und Inhalte. Es zielt darauf ab, eine ganzheitliche Gestaltung von Programmen zu
ermdglichen, die den Kérper und das eigene Gefiihlsleben einbezieht und die vorherrschende Konzentration auf Kognition und
Ratio erganzt. Die Integration von «genetischem Urwissen», das in der menschlichen Existenz angelegt ist, konnte eine wichtige
Rolle spielen und den rein rationalen Aspekt bereichern. Solche Ansétze wéren duBerst zielfihrend im Rahmen der Anwendung

der Salutogenese, wie es beispielsweise die Nonnenstudie®> belegt. Kdrperzentrierte Interventionen — in dieser Arbeit

165 \/gl: https://demenzjournal.com/magazin/gesellschaft/weltweit/selbstheilung-aktivieren/, Zugriff: 10.05.2024

Florian Winkler; MAS Thesis «Change und Organisationsdynamik» Coaching, Supervision, OE-Beratung, Mai 2024 66/78


https://demenzjournal.com/magazin/gesellschaft/weltweit/selbstheilung-aktivieren/

konkretisiert an den Beispielen Amp/-Scan, Embodiment und Gruppendynamik— haben das Potenzial, ein férderliches soziales
Biotop zu schaffen. Wie alle anderen Biotope in der Natur brauchen auch sie Zeit zum Gedeihen, Zeit zum Reifen. Wie Hugo

von Hofmannsthal sagt: «Trennen wir scharfer und verbinden wir inniger, werden wir reifers.
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6. AUSWERTUNG UND FAZIT

Nach 20 Jahren Erfahrung mit Ampl-Scan, Embodiment und Gruppendynamik, habe ich deren Bedeutung nun auch
wissenschaftlich reflektiert. Die zugrundeliegenden Theorien bestatigen, dass der Weg, den ich verfolgt habe, ein richtiger ist.
Der Ampl-Scan erméglicht es, komplexe Situationen zu erfassen und zu analysieren, wahrend Embodiment einen direkten
Zugang zum eigenen Korper schafft und Gruppendynamik die Interaktionen innerhalb eines Teams oder einer Gruppe
verbessert. Diese Werkzeuge haben sich als duBerst effektiv erwiesen und dazu beigetragen, dass ich ein tieferes Verstandnis

fiir Menschen und Gruppen und ihre Dynamiken entwickeln konnte.

Der Verlauf meiner Recherche erlebte ich anfangs als schwierig, da sich kaum Literatur finden lieB, die sich mit dem Kérper in
der sozialen Arbeit befassen. Ich konnte kaum etwas finden. Dann stellte ich fest, dass ich mir die falschen Fragen stellte und
begann, nach spezifischen Aspekten zu suchen, die den Kern des Kérpers bezeichnen, wie das Nervensystem, und
psychosozialen Themen wie z.B. Trauma. So stiess ich auf die Polyvagal-Theorie. Als ich diesen Schllissel gefunden hatte,
eréffnete sich mir pldtzlich ein Universum an Zugangen zum Themenbereich ,Kdrper und Sozialarbeit”. Etliche Master- und
Bachelorarbeiten von Studierenden der Sozialarbeit befassen sich mit damit. Die Arbeiten die ich gefunden und hinzugezogen,
habe liste ich hier auf:

Remy, Patrick: Professionelle Interaktion auf Grundlage der Polyvagal-Theorie von Stephen Porges, 2020166

Schmidt, Alexander: Spiritualitat in der Sozialen Arbeit, 201667

Generotzky, Claudia: Changeprozesse unter dem Blickwinkel der Polyvagal-Theorie, 2018168

Sroka, Karin: Das Konzept von Achtsamkeit im professionellen Kontext der sozialen Arbeit, 2019169

Jantzen Daniel: Eignung und Anwendung der Polyvagal-Theorie in der stationdren Kinder- und Jugendarbeit, 202170

Huber, Katrin: Potentiale und Grenzen des Einbezugs kdrperlicher Aspekte in die psychosoziale Beratung, 2019171

Geiser, Cornelia: Bindung und Sicherheit aus dem Blickwinkel der Polyvagal-Theorie, 2021172

Miinger, Mirjam: Menschen mit Traumafolgen in der Sozialen Arbeit, 201773

Huber Tom, Berth Jasmin: Handlungs- und Kdrper orientiert beraten in der sozialen Arbeit, 2020174

Niedermann, Irina: Burnout Syndrom im Arbeitsfeld der Sozialhilfe im Zeitalter der Digitalisierung, 201917

Biihloff, Elena: Kérperkontakt im padagogischen Kontext, 2020176

Stimmender, Sarah Sophie: Der Kérper als Teil einer ganzheitlichen Sozialarbeit, 2023177

166 Vgl: Remy

167 Vgl: Schmidt

168 Vgl: Generotzky
169 Vgl: Sokra

170 Vgl: Janzen

171 Vgl: Huber

172 Vg: Geiser

173 Vgl: Miinger
174\/gl: Huber/Berth
175 Vgl. Niedermann
176 Vgl: Biloff

177 Vgl: Stimmender
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Emmert, Tobias Friedwart: Trauma, TRE und Krisenintervention, 2023178

Sozial Aktuell, Ausgabe Januar, 2024'7°

Man kann wohl sagen, dass das Thema zunehmend auf Interesse stdsst und als Forschungsgegenstand aufmerksame
Betrachtung findet.

Auffallend ist, dass die meisten Beitrage jiingeren Datums sind. Die Verfahren, die ich in dieser Arbeit vorstelle (siehe Kapitel
4), wurden im Zeitraum der letzten hundert Jahre entwickelt. Vielleicht steht in Abschlussarbeiten der Zukunft einmal, dass
anfangs des 21. Jahrhunderts der Zugang zum Korper in der sozialen Arbeit wiederentdeckt wurde, nachdem er einige Zeit

verloren gegangen war. Es bleibt zu hoffen, dass die vorliegende Arbeit dazu beitragt.

Die Fragestellung, wie eine kdrperorientierte Herangehensweise das psychische Wohlbefinden beeinflusst, war von zentraler
Bedeutung in dieser Arbeit. Durch Embodiment, Gruppendynamik und den Ampl-Scan, die auf den Grundlagen der polyvagalen
Neurodeeskalation/Neurodynamik PND stehen, wird eine Briicke zwischen Kérper und Geist geschaffen, wodurch eine
tiefgreifende Regulation der Emotionen erméglicht wird. Das Bewusstsein fiir den eigenen Kérper und seine Signale unterstiitzt
Menschen dabei, sich selbst besser zu verstehen und ihre psychische und physische Gesundheit zu stérken. Des Weiteren ist
relevant, dass kérperzentrierte Interventionen zur Verarbeitung traumatischer Erfahrungen beitragen und resilienzférdernde
Mechanismen starken kdnnen. Embodiment ermdglicht es den Klienten, traumatische Erfahrungen auf kérperlicher Ebene zu
verarbeiten und negative Emotionen loszulassen'®. Durch die Gruppendynamik kdnnen sie zudem Unterstiitzung und
Verbundenheit in der Gemeinschaft erfahren, was ihre Resilienz stérkt und sie dabei unterstiitzt, schwierige Lebenssituationen
zu bewdltigen. Eine positive Kdrperwahrnehmung tragt auch maBgeblich zum Selbstwertgefiihl und zur Selbstakzeptanz bei.
Durch Embodiment lernen wir, unseren Kdrper zu achten und zu respektieren, was unser Selbstwertgefiihl starkt und zu einer
positiven Selbstwahrnehmung fiihrt. Dies wiederum tragt dazu bei, dass wir uns selbst annehmen und lieben konnen,
unabhéngig von duBeren Bewertungen. SchlieBlich spielt die Férderung von Kdrperbewusstsein und Selbstfiirsorge eine
entscheidende Rolle firr unser psychisches Wohlbefinden. Durch die Integration von Embodiment, Gruppendynamik und Ampl-
Scan in die soziale Arbeit kénnen Fachpersonen den Klienten dabei helfen, ein tieferes Verstandnis fir ihren Korper zu
entwickeln und Selbstfiirsorge-Praktiken zu kultivieren. Dies ermdglicht es beiden Seiten, sich selbst besser zu unterstiitzen
und fiir ihr eigenes Wohlergehen zu sorgen. Insgesamt zeigen diese Uberlequngen, dass kérperzentrierte Interventionen einen
wichtigen Beitrag zur Verbesserung der emotionalen Regulation und Stressbewaltigung leisten kénnen. Sie bieten wirksame
Werkzeuge, um psychische Gesundheit zu fordern und das Wohlbefinden zu steigern, indem sie den Kérper als zentrales

Instrument zur Regulation von Emotionen und Stress betrachten.

Im Ubrigen habe ich durch meine Recherchen herausgefunden, dass bereits in den 70er und 80er Jahren des letzten
Jahrhunderts die Praxis der sozialen Arbeit geprdgt war von einer verstarkten Aufmerksamkeit fiir die Krper-Thematik. Die

Ausbildung in der Sozialarbeit griff diese Problematik auf und fiihrte verschiedene Verfahren zur Selbsterfahrung und zur Arbeit

178 Vigl: Emmert

179 Vgl: Avenir Sozial

180 Vgl: W. Hartman: Berlihrung und Embodiment bei komplexen Trauma — warum reden alleine nicht hilft,
https://www.youtube.com/watch?v=idwWOzfwQYc, Zugriff: 23.08.23, Minute 35-43
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in Gruppen erfolgreich durch. Diese Verfahren umfassten viele Verfahren und Methoden, die darauf abzielten, das Bewusstsein
fiir den Kérper und seine Rolle in sozialarbeiterischen Kontexten zu starken'®!.

Folgende Verfahren der Selbsterfahrung waren in der Praxis und Ausbildung von Sozialarbeitenden in den 1970er & 80 er
Jahren Bestandteil der Sozialen Arbeit'82:

Gesprachstherapie nach Carl Rogers, Logotherapie nach Viktor E. Frankl, Rational Emotive Verhaltenstherapie nach Albert Ellis,
Gestalttherapie nach Fritz Pearls und anderen, Themenzentrierte Interaktion nach Ruth Cohen, Psychodrama nach Moreno,
Biofeedback & Bioenergetische Analyse nach Alexander Lowen, Gruppendynamik mit verschiedenen Trainingsformen,
Neurolinguistisches Programmieren (NLP), Systemische Familientherapie und Paartherapie. Man fand sich in «Psychosozialen
Arbeitsgruppen» zusammen behandelte Menschen mit Neurosen, Suchtthemen, Verhaltensstérungen, sozialer Unsicherheit
...usw. in «Psychotreffs» und band Selbsthilfegruppen in die Beratungs- und Behandlungsablaufe mit ein. In den USA und

Deutschland fiihrten Sozialarbeitende auch private Praxen'®:.

Eine kdrperorientierte Herangehensweise kann einen signifikanten Einfluss auf das psychische Wohlbefinden von Klienten
haben'®*, Durch die Einbeziehung des Kérpers in den Prozess kénnen Menschen lernen, sich besser mit ihren Emotionen und
ihrem inneren Erleben zu verbinden. Dies kann dazu beitragen, Stress abzubauen und die emotionale Regulation zu
verbessern. Dariiber hinaus kdnnen kérperorientierte Interventionen dazu beitragen, traumatische Erfahrungen zu verarbeiten
und resilienzférdernde Mechanismen zu starken. Indem Klienten lernen, ihre kdrperlichen Empfindungen und Reaktionen auf
traumatische Ereignisse zu erkennen und zu regulieren, kénnen sie ihre Fahigkeit zur Bewdltigung von Stress und Belastung
verbessern und ihre Resilienz starken. Eine positive Kérperwahrnehmung kann sich auch positiv auf das Selbstwertgefiihl und
die Selbstakzeptanz von Klienten auswirken. Indem sie lernen, sich selbst mit Freundlichkeit und Akzeptanz zu betrachten und
sich um ihre Kérperwahrnehmung und Sensitivitdt zu kiimmern, kénnen Klienten ihr Selbstwertgefiihl stérken und ein
geslinderes Verhaltnis zu sich selbst entwickeln. Die Férderung von Kérperbewusstsein und Selbstflirsorge spielt ebenfalls eine
wichtige Rolle bei der Bewdltigung sozialer Herausforderungen. Indem Klienten lernen, auf ihre kdrperlichen Bediirfnisse zu
achten und sich selbst liebevoll zu behandeln, kénnen sie ihre Féhigkeit zur Selbstregulation verbessern und besser mit
stressigen oder belastenden Situationen umgehen. Insgesamt knnen kérperzentrierte Interventionen einen wertvollen Beitrag
zur Verbesserung der emotionalen Regulation und Stressbewdltigung bei Klienten in der Sozialen Arbeit leisten, indem sie den

Korper als Ressource fiir Heilung und Wachstum nutzen und die ganzheitliche Entwicklung des Menschen férdern.

181 Vgl: Wendt, S. 319-323

182 Vgl: Wendt, S. 322

183 Verschiedene Vorgesetzte und Mitarbeitende erzahlten mir schon vom friiheren Usus der Gblichen Praxis der behandelnden
Sozialarbeiterlnnen und der Selbsterfahrung wahrend und nach der Ausbildung. Offenbar wurden diese Verfahren als wichtige
Instrumente angesehen.

184 Vgl: Emmert, S. 19ff

Florian Winkler; MAS Thesis «Change und Organisationsdynamik» Coaching, Supervision, OE-Beratung, Mai 2024 70/78



Reflexion des Lernprozess

Ich weiB nun mit Bestimmtheit, dass nicht nur Frauen gebdren kdnnen. Die Erstellung dieser Masterthesis war eine Geburt im
wahrsten Sinne des Wortes. Es hat von mir alles abverlangt. Ich musste zuvor nie wirklich lernen, in dem Sinne wissenschaftlich
zu arbeiten, wie es hier von Néten war. Mit der Theorie des CAS Prozessintegration konnte ich wenig anfangen. Sie machte fir
mich jedenfalls nicht nachvollziehbar, was wissenschaftliches Arbeiten eigentlich heisst. Wie ist denn das gemeint, und wie
schreibe ich, dass es ,wissenschaftlich” ist? Es war eine Sache, die ich einfach nicht verstand. Auch wéhrend der persénlichen
Begleitung durch den Professor, war es fiir mich immer wieder schwierig nachvollziehen zu kdnnen, was denn eigentlich damit
gemeint ist? Ich ging innerlich véllig auf Blockade, versuchte jedoch, weiter dranzubleiben. Im Grunde durchlief ich alle Zusténde
des autonomen Nervensystems: Ich erlebte Sicherheit und Zuversicht, dann war ich héchst erregt und verzweifelt, himmelhoch
jauchzend und zu Tode betriibt, kurz davor, aufzugeben, respektive zu verschieben, da ich das Gefiihl hatte, es nicht
hinzukriegen. Ich hdtte es auch nicht hingekriegt, wenn ich nicht einen Freund hatte fragen kdnnen, der mir im Anschluss an
meine Bitte, den wertvollen Dienst erwies, mich so zu begleiten, dass ich im Endeffekt doch verstand, was denn mit
wissenschaftlichem  Arbeiten  gemeint ist, ndmlich das systemisch-methodische ~ Vorgehen, damit sich
Untersuchungsgegenstande objektiv nachvollziehen lassen. So konnte ich meine Gedanken, Erfahrungen und auch das von mir
erarbeitete Material neu sortieren. Nach dem ersten Gesprach entspannte ich mich véllig (Vagusbremse, mein internes System
wechselte den Zustand von Bedrohung auf Sicherheit ©). Nun erhielt ich Klarheit, wie und was ich denn wirklich in dieser Arbeit
ausdriicken und sagen méchte und wofiir ich in den letzten 20 Jahre gearbeitet habe. Nach einem weiteren Kontakt mit meinem
Professor war klar, dass ich in der Weise weiterfahren sollte, wie ich es vorgeschlagen hatte. Schlussendlich schrieb ich das
vorliegende Werk innerhalb von 10 Tagen.

Ich habe vor 20 Jahren begonnen, aus meiner Leidenschaft und meinem intuitiven Erleben heraus in der sozialen Arbeit tatig
zu werden — der Weg begann in der kirchlichen Unterweisung mit Jugendlichen. Stetig éffneten sich mir neue Tlren, neue
Fragen und damit auch neue Interessen zur Weiterbildung. Durch den Prozess des Recherchierens und des Schreibens dieser
Arbeit konnte ich sehr viele meiner Stationen theoretisch erfassen, sehr vieles das ich gemacht hatte in einen theoretischen
Rahmen bringen. Dabei erkannte ich, dass meine Erfahrungen mit Kdrperarbeit sehr wohl eine fundierte wissenschaftliche
Basis haben und gut erforscht sind. Ich stieB auf mir neue Modelle, Theorien und Erfahrungsberichte. Am Ende stellte ich fest,
dass das, was ich tue, schon vor Jahrzehnten praktiziert wurde, nur eben verloren gegangen war, ausgeklammert oder
bedeutungslos geworden. Ich habe gelernt, um Hilfe zu bitten und Hilfe anzunehmen. Ich habe mich darin geiibt, trotz vieler
Ablenkungen auf mein Ziel fokussiert zu bleiben: diese Arbeit neu zu strukturieren und innerhalb von 10 Tagen zu Ende zu
bringen. Weiter ist fiir mich neu ersichtlich, dass These, Antithese und Synthese im Bezugsverhaltnis zueinanderstehen,
voneinander abhéngig sind und aufeinander aufbauen. Dies ist mir durch den Prozess des Schreibens und durch die neue
Strukturierung klar geworden. Das war der Missing Link, der mir gefehlt hat. Durchaus euphorisiert durch diesen intensiven
Prozess der Konfrontation mit vielen inneren Angsten und Zwéngen, Hohen und Tiefen, Beriihrung und Betroffenheit, Freude
und Leidenschaft, fiihle ich mich zutiefst bertihrt, demiitig und dankbar fiir den Prozess, den ich im Rahmen dieser Masterthesis
durchlaufen habe und dem Endresultat, das nun vorliegt. Irgendwie macht es auch Lust auf mehr.

Vor allem habe ich einmal mehr gelernt, was Susanne Méller-Stiirmer einmal treffend ausgedriickt hat: «Trust the Prozess,

vertraue dem Prozess.» Fiir manche mag es nur eine Masterarbeit sein, fiir mich ist es ein Lebenswerk.
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7. SCHLUSSBETRACHTUNGEN

Wie alles begann...

Mein Grossvater erzdhlte mir, dass ein neuer Pfarrer im Ort sei und dass er dessen Gottesdienste immer wieder mal besuche.
Einmal erzahlte er mir von einer Taufe, die er besucht hatte, und der schénen Metapher, die der neue Pfarrer der Tauffamilie
mitgegeben hat. Er erzdhlte mir:

«Der Pfarrer hielt einen Stein in der Hand und sagte: «Dies ist ein Symbol fiir den Weg des Lebens. Steine werden den Weg
kreuzen. Was ist zu tun?» Er legte den Stein auf den Boden, holte aus mit dem Bein und stieB den Stein zur Seite und meinte:
«Furtschutte! Und wenn man mit Gott geht, schafft man auch die grossten Steine aus dem Wegy». Dann meinte mein Grossvater:

«Gau Floru, das isch doch &ppe e Botschaft, wo me dppis cha afo dermit, oder nid?».

Kurz darauf verstarb mein GroBvater. Fir das Trauergesprach besuchte uns der neue Pfarrer zu Hause. Diese Begegnung
machte etwas mit mir, das ich nicht erkldren konnte. Ich fiihlte mich hingezogen zu der Personlichkeit und spiirte eine tiefe
Verbindung. Ich hatte einen sehr guten Eindruck von dem Mann und ging einige Wochen nach der Abdankung, eines Abends
spontan beim Pfarrhaus vorbei. Ich klingelte, der Mann 6ffnete die Tir. Ich stellte mich kurz vor und fragte, ob er allenfalls
einmal Zeit hatte, um sich eine Idee anzuhdren. Spontan bot er mir an, auf einen Kaffee zu ihm in die Stube zu sitzen. Wir
tranken also Kaffee zusammen und ich stellte ihm meine Idee der Einbindung von Kampfkunst im Umgang mit Jugendlichen
vor. Nach ca. 20 Minuten meinte er, er kénnte sich spontan vorstellen, mir im Singunterricht und allenfalls in der kirchlichen
Unterweisung etwas anzubieten. Er wiirde sich wieder bei mir melden. Einige Tage spéter rief er mich an und wir verabredeten
ein Treffen, um die Details zu besprechen. Dann starteten wir. Das Treffen fand vor exakt 20 Jahren statt. Die vorliegende
Arbeit ist das Resultat dieses Treffens von damals. Viele Brocken kreuzten meinen Weg. Ich ging ihn nicht allein. Die
gemeinsamen Kurse leiten wir bis heute, und sind dabei gute Freunde geworden. Der Rest sind (Ge)schichten.

«ch danke dir Alex, und dem, wofiir du stehst, Gott»
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seine Betreuung und Begleitung wahrend meines MAS-Studiums und dafiir, dass er ist, wie er ist — und nicht anders.

Ich danke euch allen dafiir, dass ihr mich auf meinem Lebensweg begleitet habt!
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Ehrenwort

Meine persénliche Erklarung zum Verfassen dieser Master-Thesis an der Hochschule fiir Soziale Arbeit der Fachhochschule
Nordwestschweiz in Basel:

Diese Erkldrung bedeutet, dass ich die vorliegende Arbeit eigensténdig verfasst habe, ohne fremde Hilfe oder nicht angegebene
Quellen zu nutzen. Sollte ich Textpassagen oder Ideen aus anderen Quellen tibernommen haben, habe ich dies deutlich
gemacht. Diese Arbeit wurde bisher keiner anderen Priifungsbehérde vorgelegt und ist auch nicht anderweitig verdffentlicht

worden.

Zollikofen, zur Auffahrtsfeierzeit, 10.05.2024

e

Florian Winkler
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8. ANHANG

Abbildungen

Abb. 1: Titelblatt, «Der vitruvianische Mensch» Leonardo da Vinci,
https://www.nationalgeographic.com/premium/article/leonardo-davinci-notebooks-diaries-renaissance-
manhttps://www.nationalgeographic.com/premium/article/leonardo-davinci-notebooks-diaries-renaissance-
man

Abb. 2: Das Biopsychosoziale Modell, https://www.gesundheit-oesterreich.at/ueber-uns/unser-auftrag-

biopsychosoziale-gesundheit/

Abb. 3: Das Modell der Salutogenese, https://salufaktur.de/wissen/salutogenese-modell/

Abb. 4: Die polyvagalen Zustande https://praxis-mkrause.de/polyvagal-theorie

Abb. 5 Die Polyvagal-Theorie, https://equusoma.com/the-polyvagal-theory-and-horses/

Abb. 6: Embodiment, die Verkérperung des Leibes, https://paulkiritsis.net/down-the-rabbit-hole/the-magus-of-

strovolos-embodiment/

Abb. 7: Eingebundenheit: Embodiment, Wechselwirkung von Kérper, Geist und Umwelt,
https://link.springer.com/article/10.1007/s00278-022-00616-8

Abb. 8: Der Vagusnerv regulert Umweltreize analog der Polyvagal-Theorie, https://vitalgo.ch/der-vagusnerv/

Abb. 9: Embodiment, Kérper und Leib als Einheit, https://karlhosang.de/embodiment/

Abb. 10: Der Gruppendynamische Raum, FHNW 2; Reader Gruppendynamisches Training «Person und Gruppe»;
Fachhochschule Nordwestschweiz; 2015

Abb. 11: Der Gruppendynamische Eisberg, FHNW 2; Reader Gruppendynamisches Training «Person und Gruppe»;
Fachhochschule Nordwestschweiz; 2015

Abb. 12: Das Modell der vier Seiten, Geramanis, Olaf, Prof. Dr. phil; Mini-Handbuch Gruppendynamik; Beltz; 2017

Abb. 13: Dreifach Synchronisation, bewusste Kohdrenz, Hibl 2, Thomas; «Kollektives Trauma heilen — persénliche und
globale Krisen verstehen und als Chance nutzen; Irisana; 2021

Abb. 14: AM.P.L.-Scan, Einschdtzung des polyvagalen-Zustandes, Anhang, Referenzen, Florian Winkler 2009

Abb. 15: Die heilige Dreifaltigkeit von elektrischer Energie, eigene Darstellung, http://www.dampfen-fuer-

anfaenger.de/grundinformationen-zu-ampere-ohm-volt-watt/
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